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Unternehmen kritisieren Entlastungspaket

"Das ist ein Wahnsinn an burokratischem Aufwand"

Aktenberge adé? Von wegen. Wenn die Regierung endlich Biirokratie abbauen will,
muss sie mehr bieten als ihre neuen Eckpunkte, mahnt Familienunternehmerin
Marie-Christine Ostermann.
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Wenn Marie-Christine Ostermann von ihrem Sortiment erzahlt, dann klingt die Firmenchefin stolz —
und ratlos zugleich: 20.000 Produkte hat sie mit Rullko im Angebot, seit 100 Jahren liefert das Un-
ternehmen Lebensmittel fir Gastronomie und Gemeinschaftsverpflegung. Gerade erst hat Oster-
mann das besondere Jubildum des Familienbetriebs in Hamm gefeiert, doch einen Wunsch hat ihr
die Berliner Ampel-Koalition noch immer nicht erfiillt: weniger Burokratie.

20.000 Produkte, 200 Beschaftigte, "wie soll ein mittelstandischer Betrieb meiner GroRe garantie-
ren, dass weltweit Uberall alle samtliche Sozial- und Umweltstandards eingehalten werden?", fragt
sich Ostermann: "Das ist ein Wahnsinn an burokratischem Aufwand".

Schone Versprechen im Koalitionsvertrag

Diesem "Wahnsinn" will die Regierung eigentlich ein Ende bereiten. Schon im Koalitionsvertrag hat-
te sie versprochen, dass die Wirtschaft — "insbesondere die Selbststandigen" — "mehr Zeit fiir ihre
eigentlichen Aufgaben" bekommen sollen.

Marie Christine Ostermann. Foto: Anne GroRmann Fotografie

Rund eineinhalb Jahre spéter hat sie bei ihrer Klausurtagung in Meseberg nun die ersehnten Eck-
punkte fur ein "Blrokratieentlastungsgesetz" vorgelegt — doch nicht nur Ostermann ist enttduscht.
Eine "echte Trendwende", wie sie Bundesjustizminister Marco Buschmann (FDP) versprochen hat,
sieht anders aus.

"Die Mordsbiirokratie ist das allergroBte Hemmnis"

"Die Mordsburokratie ist das allergrote Hemmnis, am Standort Deutschland noch zu investieren”,
warnt Ostermann, die auch Prasidentin des Verbandes der Familienunternehmer ist, im Wirt-
schaftsWoche-Podcast Chefgesprach. Zwar wirden viele Vorgaben aus Briissel kommen, doch in
Berlin wiirden diese sogar "noch mal verschlimmbessert", erklart Ostermann. Die Regierung habe
"zu wenig Verstandnis dafiir, was im echten Leben, was in der Praxis, in den Unternehmen pas-
siert."

Wie klein Buschmanns Wurf ist, zeigen die vermeintlich besonders groen Errungenschaften: Bu-
chungsbelege missen kunftig nur noch acht statt zehn Jahre aufbewahrt werden, in Hotels muss
nicht mehr jeder einzelne Gast einen Meldeschein ausflllen, verkiindet der Minister. 2,3 Milliarden


https://www.ps.landaumedia.de/4f0ebf8654f4440edc0006da/64fec1771669580e1f5a2ab0_extra/1/article_1_pdf.html

Euro umfasse das Volumen, mit dem die Unternehmen entlastet wiirden — nur ein Kleckerbetrag
angesichts der Blrokratiekosten insgesamt.
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16,7 Milliarden Euro Biirokratiekosten — ein Rekord

16,7 Milliarden Euro werden jahrlich fallig, um neue Vorschriften zu erfiillen, zeigt eine Berechnung
des Nationalen Normenkontrollrats. Ein Rekord — und das im Jahr 2023. Aktenberge adé? Nicht in
Deutschland, dem digitalen Entwicklungsland.

Ostermann hat dafiir ein Beispiel aus der Praxis parat: So gibt es zwar die digitale Personalakte,
erzahlt sie im Chefgesprach, "trotzdem aber missen Arbeitsvertrdge nach wie vor ausgedruckt,
analog unterschrieben und abgeheftet werden". Wahrend sich Minister Buschmann also fiir ver-
kirzte Aufbewahrungsfristen von Belegen feiern lassen will, verstopfen immer mehr Personalordner
nicht nur Schranke, sondern inzwischen ganze Blrozimmer.

"Das ist doch vollig absurd", sagt auch Lutz Goebel, Vorsitzender des Nationalen Normenkontroll-
rats und Geschaftsfihrender Gesellschafter des Krefelder Antriebsspezialisten Henkelhausen: "Mit
den Papierbergen kdnnen ganze Raume gefiillt werden. Wie das den Arbeitnehmerschutz verbes-
sern soll, erschlief3t sich mir nicht."

Wahrend sich die Regierung in Meseberg lediglich auf Eckpunkte zur Birokratieentlastung einigen
kann, Ubertrifft das seit Januar geltende Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz bereits samtliche Be-
firchtungen der Unternehmen, wie eine bundesweite Befragung des Arbeitsgeberverbands Ge-
samtmetall unter seinen Mitgliedern im Juni zeigt.

So rechnen kleine Betriebe mit Zusatzkosten von rund 30.000 Euro im Jahr, Mittelstdndler mit rund
69.000 Euro — und zwar deshalb, weil fir die Blrokratie zusatzliches Personal eingestellt werden
musse sowie mehr Geld fur externe Dienstleister und den nochmaligen Ausbau des Compliance-
Bereiches ausgegeben werden, heilt es bei Gesamtmetall.

Wer profitiert? Die Beratungsfirmen

Aus Ostermanns Sicht ware eine "Safe Harbour"-Losung der bessere Angang fir das Lieferketten-
gesetz gewesen. Briussel hatte Zulieferbetriebe zertifizieren kdnnen, ein einmaliger Aufwand statt
standig neue Nachweispflichten durch Unternehmen, die dann "sorgenfrei hatten Geschafte ma-
chen konnen", erklart die Rullko-Chefin.

Immerhin eine Branche kdénne von Deutschlands Blirokratiemonster profitieren, sagt Andre Schulte-
Sudhoff, Geschéftsfihrer vom Filtertechnikspezialisten Schuko: "Beratungsunternehmen — da man
das als kleines oder mittleres Unternehmen nicht selbststandig umgesetzt bekommt."



Wir war das noch mit dem Versprechen der selbst ernannten Fortschrittkoalition? Mehr Zeit schaf-
fen fir "die eigentlichen Aufgaben"? Ostermanns Zwischenbilanz ist erniichternd: "Wir ertrinken in
Burokratie."

Zum Originalbeitrag

https://www.wiwo.de/politik/deutschland/unternehmen-kritisieren-entlastungspaket-das-ist-ein-
wahnsinn-an-buerokratischem-aufwand/29380966.html
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Sarna Réser ist so frei
"One in, one out"? Diese Zauberformel gegen
Burokratie hat leider nie gewirkt

Paragrafen, Vorschriften und Verwaltungen bringen Unternehmen mittlerweile an
den Rand ihrer Handlungsfahigkeit, Hochste Zeit, dass wir iiber Biirokratieabbau
ganz neu nachdenken! Eine Kolumne.

Wir Unternehmer hatten hohe Erwartungen an die Kabinettsklausur in Meseberg gekniipft. Zumal
die Tagesordnung hoffen lieR, dass die grolen Herausforderungen der Wirtschaft wohl erkannt wa-
ren: die hohen Kosten unseres Wirtschaftsstandortes, die verkrustete Verwaltung, zu viel Biirokra-
tie. Umso groRer war die Enttduschung: Die gravierenden Probleme unseres Wirtschaftsstandortes
wurden zwar diskutiert, aber nicht geldst. Wenigstens mit dem Wachstumschancengesetz wurden
erste wichtige Impulse gesetzt.

Grole Enttduschung gab es allerdings beim Thema Birokratie. Denn seit Beginn der laufenden Le-
gislaturperiode sind die Burokratiekosten in den Unternehmen wieder kontinuierlich gestiegen! Mit
Spannung wurde daher das Entburokratisierungsgesetz erwartet - doch die Koalition konnte sich
offenbar nur auf ein Eckpunktepapier einigen, in dem die fiir die Wirtschaft wichtigsten Entlastun-
gen voéllig fehlen. Was mit einer umfangreichen Befragung von Wirtschaftsvertretern als Tiger gest-
artet war, ist als Bettvorleger gelandet. So drastisch muss man es sagen!
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Burokratieabbau muss neu gedacht werden Foto: dpa

Unternehmer verzweifeln, weil die Regierung unaufhérlich selbst neue Birokratiepflichten schafft,
wie mit dem deutschen Lieferkettengesetz. Wenn die Verfasser dieses Gesetzes hier nicht nach-
bessern wollen, zeigt das eindrucksvoll, welch geringen Stellenwert der Blrokratieabbau bei der
Ampel hat. Wichtige Ansatzpunkte wie das Lieferkettengesetz, die A1-Bescheinigung oder die
elektronische Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung vermissen wir Unternehmer in den vorgelegten
Eckpunkten schmerzlich. Sie stehen exemplarisch fiir eine Blrokratie, die Unternehmen nahezu
handlungsunfahig macht.

Die Bundesregierung und damit jeder einzelne Minister muss aber spatestens jetzt begreifen, dass
Uberregulierung die unternehmerische Freiheit einschrénkt und im Zweifel dazu fiihrt, dass Investi-
tionen gar nicht oder anderswo getatigt werden. In Deutschland bleiben dann Innovationen und
Wachstum auf der Strecke. Wer sich aber auf sprudelnde Steuereinnahmen und gute Léhne ver-
Iasst, hat den Ernst der Lage - schlichtweg - nicht erkannt. Denn erst wenn die Wirtschaft wachst,
kénnen die steigenden Ausgabenwiinsche der Minister bedient und Arbeitsplatze hier gehalten
werden. Wie heillt es nochmal: Erst erwirtschaften, dann ausgeben?


https://www.ps.landaumedia.de/4f0ebf8654f4440edc0006da/64fec1771669580e1f5a2ab0_extra/1/article_2_pdf.html

Wir brauchen eine neue Systematik, um die Uberbordende Birokratie zurlickzudrangen. Seit Jah-
ren wird das Modell "One in, one out" praktiziert. Diskutiert werden aber auch Ansatze wie "One in,
two out". Wie ware es aber mit einer neuen Methodik? Sollten nicht alle Gesetze spatestens nach
zwei Jahren hinsichtlich ihrer burokratischen Auswirkungen evaluiert werden — also wie eine Art
Praxischeck? Das ware zumindest ein wirksamer Anfang, um Belastungsspitzen fir die Unterneh-
men, aber auch fur alle Burgerinnen und Birger zu erkennen und gegebenenfalls abzubauen!

Zum Originalbeitrag
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/sarna-roeser-ist-so-frei-one-in-one-out-diese-zauberformel-
gegen-buerokratie-hat-leider-nie-gewirkt-/29373936.html
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Alle sind schuld an der Burokratie

Die Verwaltung konnte viel schlanker sein — wenn die Deutschen nicht so hohe Anspriiche hitten. Von Ralph Bollmann

er Kanzler hat schon er-

kannt, dass die Sache nicht

so einfach ist. Lange tat die

Ampelregierung so, als kon-
ne sie das von ihr angestrebte neue
Deutschlandtempo quasi im Alleingang
durchsetzen, ausgerechnet von der Bun-
desebene aus, die zwar die allermeisten
Gesetze macht, aber die allerwenigsten
davon selbst umsetzt. Eine effizientere,
digitalere, schnellere Biirokratie: das
kann Berlin vielleicht noch beim Be-
schaffen von Kriegsgerit durchsetzen,
aber bei der Baugenechmigung bis zum
Steuerbescheid geht das nicht ohne die
Linder und Kommunen.

Deshalb hat Olaf Scholz aus dem
Deutschlandtempo jetzt einen Deutsch-
landpakt gemacht, einen Appell an die
Ministerprisidenten von Kiel bis Miin-
chen also, doch bitte mitzutun beim
schrammenfreien Joggingprogramm fiir
die Republik. Opposition und Regic-
rungsparteien reagierten mit den {ibli-
chen Reflexen des foderalen Systems: Sie
spiclten den Ball zuriick ins gegnerische
Feld und attackierten wiederum den
Bund fiir bisherige Untitigkeit.

Vicle Biirger werden dem zustimmen,
was Scholz am Mittwoch im Bundestag
sagte: ,In der Zeit, in der wir die Verlin-
gerung einer einzigen U-Bahn-Linie
oder ein Hochhaus planen, werden in
manchen Lindern in Asien oder in Ame-
rika ganze Schnellzug-Linien und neue
Stadtteile gebaut®, klagte er. ,,Die Biirge-
rinnen und Biirger sind diesen Stillstand
leid. Und ich bin es auch.“

Die Frage ist allerdings, ob die von
Scholz zitierten Biirger — ebenso wie vor-
geblich der Kanzler selbst — wirklich nur
willenlose Opfer abstrakter Zustinde
sind. Oder ob sie nicht mit ihren eigenen
Wiinschen und Anspriichen die gegen-
wirtige Blockade herbeigefithrt haben.
Und ob der viel beklagte Paragraphen-
dschungel auch deshalb so wucherte, weil
alles andere bei Wahlen von der Bevélke-
rung abgestraft worden wiire.

Die Hindernisse, auf die die Politik re-
gelmifiig stofit, haben ihre Wurzeln in

zwei sehr deutschen Vorlieben: dem
Streben nach Gerechtigkeit fiir jeden
noch so komplizierten Sonderfall und
dem Wunsch, moglichst jedes Risiko
entweder von vornherein auszuschliefien
oder zumindest im Nachhinein irgendje-
manden verantwortlich zu machen, der
eine Vorschrift tibertreten hat.

So sieht es zum Beispiel der Krefelder
Unternehmer Lutz Goebel. Er sitzt dem
Normenkontrollrat vor, der im Auftrag
der Bundesregierung Vorschlige fiir den
Biirokratieabbau machen soll. Als Bei-
spiel fiir das Streben nach Gerechtigkeit
im Einzelfall nennt er die Grundrente.
»Einen Anspruch darauf hat nur, wer
nicht iiber Kapitalertrige verfiigt. Nun
ist es sehr selten, dass jemand geringe Al-
terseinkiinfte hat und zugleich hohe Zin-
sen und Dividenden bekommt®, sagt er.
,Wir konnten nachweisen: Der Auf-
wand, um das abzuchecken, ist achtmal
so groff wic dic mégliche Grofienord-
nung des Missbrauchs.“ Priifen will es
der Staat trotzdem — auch aus Angst vor

Die Biirger verlangen
Gesetze, die jedem
Einzelfall gerecht

werden. Hat jemand
einen Nachteil, folgen
Klagen und Urteile,
die alles noch
komplizierter machen.

dem offentlichen Aufschrei, wenn dann
doch ein Vermégender die Sozialleistung
bezieht.

Am allerdeutlichsten zeigt sich das am
Steuerrecht. Von den Plinen fiir ein Sys-
tem mit drei Steuersitzen ohne Ausnah-
me, die Angela Merkel und ihr Schatten-
Finanzminister Paul Kirchhof im Wahl-
kampf 2005 propagierten, ist keine Rede
mehr. Auch der heutige CDU-Vorsitzen-
de Friedrich Merz ist lingst von jener
Steuererklirung auf dem Bierdeckel ab-

gertickt, die er vor zwanzig Jahren ins
Spiel gebracht hatte. Noch nicht mal von
einer leicht zu bedienenden Steuer-App
wie in manchen anderen Lindern ist die
Rede.

Zu unangenehm wire der Aufschrei,
der beim Wegfall jeder einzelnen Ver-
glinstigung entstehen wiirde — nicht nur
von Politikern oder grofien Wirtschafts-
verbinden, sondern auch von jedem Ein-
zelnen.  Frither glaubten viele, von
Steuervorteilen und den frither verbrei-
teten Abschreibungsmodellen konnten
nur Besserverdienende profitieren. Heu-
te entdeckten angesichts der Kirchhof-
Pline auch andere Leute ihre Betroffen-
heit: Steuerfreie Nacht- und Sonntags-
zuschlige fiir Krankenpfleger oder
Schichtarbeiterinnen wiirden einem ra-
dikal vercinfachten Steuersystem zum
Beispiel ebenso zum Opfer fallen wie die
Pendlerpauschale oder womdéglich gar
die ermifligte Mchrwertsteuer auf Le-
bensmittel.

Das deutsche Steuerrecht werde ,,im-
mer komplizierter®, klagte der damalige
Finanzminister ~ Wolfgang ~ Schiuble
schon vor fast einem Jahrzehnt in der
FAS. ,Aber dafiir gibt es Griinde: Wir
als Biirger verlangen in einer immer
komplizierteren Welt nach Gesetzen, die
jeden Einzelfall abdecken. Das ist bei Le-
bensmittelgesetzen oder Lirmschutzre-
geln nicht anders als im Steuerrecht. Auf
Anspriiche folgen Klagen, dann wicder
eine neue Rechtsprechung.“ Bei anderer
Gelegenheit regte er an, ,mal vier Jahre
lang gar kein Steuergesetz zu machen®,
um die Vorschriften wenigstens nicht
noch komplizierter zu machen. Hinzu
kommt: Wer in anderen Lindern bei der
Steuer sparen will, der verschweigt meist
Einnahmen. In Deutschland erfindet er
Ausgaben, was die Sache wegen der vie-
len Belege ungleich komplizierter macht.

Der Wunsch, jedem Einzelfall gerecht
7u werden, verunstaltete zuletzt auch das
Heizungsgesetz. Am Anfang schien die
Sache klar zu sein: Geht nach dem 1. Ja-
nuar 2024 eine fossile Heizung kaputt,
muss sie durch ein klimafreundliches

Modell ersetzt werden. Das lie sich
nicht durchhalten, weil bis dahin kein
Hauseigentiimer weiff, ob es in seiner
Strafie einen Fernwirmeanschluss geben
wird. Statt die Sache aber einfach zu ver-
schieben, kam ein ganzes Konvolut an
Ausnahmeregeln hinzu. Niemand sollte
cine ,unbillige Hirte® erleiden, wie es in
der Sprache der Juristen heifit. Ausge-
rechnet die Entbiirokratisierer von der
FDP sorgten dafiir, dass die Sache noch
biirokratischer wurde.

Um zu verstehen, was das bedeutet,
muss man sich den fertigen Gesetzestext
zu Gemiite fiihren. Dort steht zum Bei-
spiel in einem einzigen, unendlich kom-
plizierten Satz: ,Der Betreiber ciner mit
einem fliissigen oder gasformigen
Brennstoff beschickten Heizungsanlage,
die nach Ablauf des 31. Dezember 2023
und vor Ablauf des 30. Juni 2026 im Fall
des Absatzes 8 Satz 1 oder vor Ablauf des
30. Juni 2028 im Fall des Absatzes 8 Satz
2 oder vor Ablauf von einem Monat nach
der Bekanntgabe der Entscheidung nach
Absatz 8 Satz 3 cingebaut wird und die
nicht die Anforderungen des Absatzes 1
erfiillt, hat sicherzustellen, dass ab dem 1.
Januar 2029 mindestens 15 Prozent, ab
dem 1. Januar 2035 mindestens 30 Pro-
zent und ab dem 1. Januar 2040 mindes-
tens 6o Prozent der mit der Anlage be-
reitgestellten Wirme aus Biomasse oder
griinem oder blauem Wasserstoff ein-
schlieilich daraus hergestellter Derivate
erzeugt wird.“

Die Vorherrschaft der Juristen macht
es noch schlimmer. Sie bilden in Verwal-
tung und Parlamenten zumeist die grofi-
te Berufsgruppe. Auch das Verfassungs-
gericht in Karlsruhe hat durch sein Be-
harren auf Gerechtigkeit im Einzelfall
viele Dinge komplizierter gemacht — das
derzeitige Grundsteuer-Chaos etwa geht
auf seine Intervention zuriick. Das hat
auch historische Griinde: Das alte Preu-
flen war frith ein Rechtsstaat und spit
eine Demokratie, die Folgen spiirt man
bis heute im Alltag.

Dabei ist Biirokratie an sich nichts
Schlechtes, im Gegenteil: Nur eine Ver-

waltung, die sich formal an Recht und
Gesetz orientiert, kann den Willen des
demokratischen Souverins in die Praxis
umsetzen. Schlimm wird es nur, wenn die
Regeln selbst am Ende unpraktikabel er-
scheinen. Und neben dem Gerechtig-
keitsstreben der Deutschen gibt es noch
cinen “Treiber: das grofie Sicherheitsbe-
diirfnis. Oder genauer: Das Unvermo-
gen, Zufille oder Schicksalsschlige zu
akzeptieren, und der dringende Wunsch,
deshalb immer einen Schuldigen auszu-
machen, und sei es nur eine fehlende
Vorschrift.

Fiir Deutschlands bekanntesten Pro-
vinzbiirgermeister, den Tiibinger Rat-
hauschef Boris Palmer, ist das ein Lieb-

Weil Menschen eine
Urangst vor dem
Feuer haben, wird der
Brandschutz baarklein
geregelt. Beim Sport
hingegen nimmt
man die Risiken
leichtfertig hin.

lingsthema. Vor allem auf den Brand-
schutz hat er es abgesehen. ,Wenn sich
Oberbiirgermeister treffen, zum Beispiel
bei Versammlungen des Stidtetags, hat
jeder zum Brandschutz eine absurde Ge-
schichte beizutragen®, berichtete Palmer
schon vor cinigen Jahren. Die Furcht vor
Feuer zihle ,,zu den besonders intensiven
Uriingsten des Menschen®. Deshalb ver-
sucht hier der Staat, angetrieben von der
Psychologie seiner Biirger, jedes noch so
kleine Risiko auszuschlieflen — withrend
in anderen, weniger traumatischen Be-
reichen wie dem Sport weitaus grofiere
Gefahren als vollkommen akzeptabel
gelten.

Eines von Palmers Lieblingsbeispielen
ist die Renovierung einer historischen
Schule in seiner Stadt. Reichte bisher ein
geriumiges Treppenhaus in der Mitte

des nicht allzu grofien Gebiudes vollig
aus, so wurden auf einmal zusitzliche
Fluchttreppen auf beiden Seiten nétig.
Das Ergebnis: ,,Verlust von acht Klassen-
zimmern in bester Lage, Mehrkosten
von einer Million Euro.“ In Deutschland
sterben nach Palmers Angaben meist we-
niger als drei Menschen pro Jahr durch
Brinde in 6ffentlichen Gebiuden, trotz-
dem werde dem Problem weit mehr Auf-
merksamkeit geschenkt als etwa den Ver-
kehrstoten durch hohe Geschwindigkeit
auf der Autobahn. Der finanzielle Auf-
wand summiert sich bundesweit zu Mil-
liardenbetriigen. Auch die verzogerte In-
betriebnahme des neuen Berliner Flug-
hafens hatte vor allem mit den immer
schiirferen Brandschutzvorschriften zu
tun. Ein Verwaltungsbeamter im Land-
ratsamt von Konigs Wusterhausen wollte
am Ende die Verantwortung nicht tragen
und verweigerte fiir die Inbetriebnahme
die Unterschrift.

Biirokratie-Kontrolleur Goebel beob-
achtet, wie sich diese Risikoscheu auf die
Behérden iibertrigt. ,,Der Verwaltungs-
beamte, der einen Fehler macht, wird zur
Rechenschaft gezogen, ob von seinem
Vorgesetzten oder vor Gericht. Deshalb
verlangt er nach immer mehr Regulie-
rung oder nach dem dritten Gutachten,
wenn er Ermessen ausiiben muss®, sagt
Goebel. ,Bei uns im Unternehmen ha-
ben wir dagegen keine solche Fehler-
aversion, sondern cine positive Fehler-
kultur. Wir sagen: Ubernimm Verant-
wortung, entscheide selbst. Und wenn
Fehler passicren, fragen wir: Was ma-
chen wir in Zukunft besser? Das gebe es
beim Staat viel zu wenig.

Deshalb ist es am Ende weniger ent-
scheidend, was Politiker wie die 16 deut-
schen Ministerprisidenten zur Effizienz-
initiative des Bundeskanzlers sagen. Viel
wichtiger ist, ob die Bevélkerung als
Ganzes auch mal eine kleine Ungerech-
tigkeit hinnimmt oder ein winziges Risi-
ko toleriert. "Tun sie das, verfestigen die
Deutschen selbst jenen Stillstand, den sie
nach den Worten des Bundeskanzlers so
leid sind.
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Westen formt
neue Allianzen

Europa und Amerika punkten beim G20-Gipfel mit einer
Infrastrukturinitiative. Auch die Weltbank soll reformiert werden.

Martin Greive, Mathias Peer
Neu-Delhi

in Netz aus Hafen und Schienen, Pipelines

fur griinen Wasserstoff und neue leistungs-

fahige Datenverbindungen: Mit einer weit-

reichenden Infrastrukturinitiative wollen

die USA, Europa, Indien, Saudi-Arabien

und die Vereinigten Arabischen Emirate ei-
nen neuen Handelskorridor nach Indien schaf-
fen.

»Das ist nichts anderes als historisch®, sagte
EU-Kommissionsprasidentin Ursula von der Ley-
en bei der Vorstellung des Projektes am Rande des
G20-Gipfels in Neu-Delhi. Der Handel zwischen
Europa und Indien - der aktuell wachstumsstarks-
ten G20-Nation — werde sich durch das Vorhaben
um 40 Prozent beschleunigen, schwirmte von der
Leyen.

Mit dem ehrgeizigen Infrastrukturplan signa-
lisiert der Westen neue wirtschaftliche und geopo-
litische Starke gegentiber China. Wihrend die
Volksrepublik angesichts konjunktureller Proble-
me die Ausgaben flir seine sogenannte Seidenstra-
fen-Initiative zuriickschrauben muss, gehen
Europa und Amerika in die Offensive. Und nicht
nur beim Thema Infrastruktur.

Gemeinsam mit ihren Verbiindeten konnten
sie bei dem Gipfeltreffen der gréf3ten Industrie-
und Schwellenlinder (G20) auch bei anderen The-
men wie der Reform multilateraler Entwicklungs-
banken Punkte machen, um Chinas Einfluss in der
Welt zu schwichen.

Auch sah sich China gezwungen, seinen Wi-
derstand gegen mehrere Absitze zum Ukraine-
krieg in der gemeinsamen Abschlusserklarung auf-
zugeben, nachdem sich zuvor alle anderen
G20-Mitglieder mit Ausnahme Russlands auf ent-
sprechende Formulierungen geeinigt hatten. Nach
China knickte dann auch die Regierung in Moskau
ein. Zudem stemmte sich die Fithrung in Peking
nach Angaben aus Verhandlungskreisen gegen die
Ubernahme der G20-Prisidentschaft durch die
USA im Jahr 2026. Auch damit hatte China jedoch
keinen Erfolg.

Kanzler Scholz: ,Neues Miteinander*

Bundeskanzler Olaf Scholz (SPD) sagte nach dem
Gipfel, in Neu-Delhi habe es,ein neues Miteinan-
der* des Westens mit den aufstrebenden Staaten
Asiens und Afrikas gegeben. Das Treffen in Neu-
Delhi sei ein ,,Gipfel der Entscheidungen® gewe-
sen, wie die Beschliisse zur Ukraine, zur Klimapo-
litik und zur Reform der internationalen Finanz-
architektur zeigten.

Der Westen profitierte auf dem Gipfel auch
von der Abwesenheit von Chinas Staatschef Xi Jin-
ping, der nicht nach Neu-Delhi angereist war. Ver-
treten lief3 er sich von Premierminister Li Qiang,
der sich in entscheidenden Fragen nicht durchset-
zen konnte. Fiir Arger diirfte in Peking auch der
Besuch von US-Prisident Joe Biden in Vietnam im
Anschluss an den Gipfel sorgen. Er verkiindete
dort eine eine neue , strategische Partnerschaft mit
Chinas stidlichem Nachbarn.

Die Regierung in Washington sieht sich nach
dem G20-Treffen im Aufwind - auch durch den
geplanten neuen Handelskorridor zwischen
Europa und Indien. Laut der Vereinbarung der be-
teiligten Lander soll das Projekt eine neue Eisen-

bahnlinie umfassen, ,,die nach ihrer Fertigstellung
ein zuverldssiges und kosteneffizientes grenziiber-
schreitendes Schiff-Schiene-Transitnetz bieten
wird*.

Sie soll bestehende See- und Straf3enverkehrs-
wege zwischen Europa und Indien ergidnzen. Die
Handelsroute soll vom indischen Subkontinent
durch die Vereinigten Arabischen Emirate, Saudi-
Arabien, Jordanien und Israel bis nach Europa fith-
ren.

Israels Regierungschef Benjamin Netanjahu
lobte das Schiffs- und Zugprojekt und sprach von
der,,Verwirklichung eines jahrelangen Traums*,
in dessen Zentrum sein Land stehen werde. Das
Projekt werde ,,das Gesicht des Nahen Ostens und
Israels verandern und Auswirkungen auf die ganze
Welt haben®, versprach er.

Die USA erklarten ihre Beteiligung an dem
Vorhaben nach Worten von Bidens Nationalem Si-
cherheitsberater Jake Sullivan mit der Vision ,,weit-
reichender Investitionen® als Zeichen einer , effek-
tiven amerikanischen Fithrung® — und der Bereit-
schaft, andere Nationen als Partner zu
akzeptieren. Es gehe auch darum, Lander im Na-
hen Osten zusammenzubringen und die Region als

Verhandlungssaal der Staats-
und Regierungschefs der G20
in Neu-Delhi Xi Jinping bleibt
fern, der Westen punktet.

Wirtschaftswachstum der G20-Staaten

Bruttoinlandsprodukt fiir das 1. Halbjahr 2023
Veranderung zum Vorjahreszeitraum in Prozent

Indien +7,8 %
China +6,3 %
Indonesien +5,2 %
Russland +4,9 %
Turkei +3,8 %
Mexiko +3,6 %
Brasilien +3,4 %
USA +2,6 %
Australien +2,1%
Japan +1,6 %
Sudafrika +1,6 %
Argentinien* +1,3 %
Saudi-Arabien +1,2 %
Kanada +1,1%
Frankreich +1,0 %
Siidkorea +0,9 %
Europdische Union  +0,5 %
GroBbritannien +0,4 %
Italien +0,4 %
Deutschland -0,2 %

HANDELSBLATT

*1. Quartal 2023 « Quelle: Trading Economics

wirtschaftliche Drehscheibe zu etablieren, anstatt
als ,,Quelle von Herausforderungen, Konflikten
oder Krisen®.

Dass man mit dem Plan in direkte Konkurrenz
zu China und seiner Seidenstraf3eninitiative gehe,
mit der Peking rund um den Globus Infrastruktur-
projekte finanziert, bestreitet die Regierung in Wa-
shington zwar. Diplomaten anderer Lander spre-
chen hingegen klar von einer Antwort auf Chinas
Schritte.

Wie viel das Projekt genau kosten soll und bis
wann die Fertigstellung geplant ist, lief3en die be-
teiligten Lander noch offen. Geplant ist jedoch, sich
in den kommenden zwei Monaten tiber weitere
Details zu verstiandigen. Fest geplant ist, dass ne-
ben der neuen Bahnstrecke Kabel fur die Strom-
versorgung und die digitale Vernetzung der betei-
ligten Lander verlegt werden sollen. Zusitzlich sol-
len neue Leitungen den Export von sauberem
Wasserstoff ermdglichen. Besonders Indien wittert
grofRes Potenzial bei der Produktion von Wasser-
stoff mithilfe der riesigen Solarkraftwerke in dem
Land. Die Regierung in Neu-Delhi will fur den
Aufbau der Wasserstoffindustrie zwei Milliarden
Dollar an Subventionen bereitstellen und sieht
Europa als zentralen Zielmarkt.

Gelder fuir den Handelskorridor sollen unter
anderem aus der EU-Initiative Global Gateway
kommen. Ziel der Initiative ist es, mit einem Vo-
lumen von bis zu 300 Milliarden Euro Schwellen-
und Entwicklungslandern bei der Finanzierung
von Infrastrukturvorhaben ein Gegenangebot zu
China zu machen.

China hat mit seiner vor zehn Jahren gestarte-
ten Seidenstraf3eninitiative mehr als eine Billion
US-Dollar investiert und sich damit auch politi-
schen Einfluss in Landern des globalen Stidens ge-
sichert. In den vergangenen Jahren wuchs bei den
Empfingerlandern jedoch die Skepsis angesichts
der Angst, in eine chinesische Schuldenfalle zu ge-
raten.

Reform der Weltbank

Auch die Reformen multilateraler Entwicklungs-
banken, die auf dem G20-Gipfel beschlossen wur-
den, sollen Chinas Einfluss in der Welt schwachen.
In Neu-Delhi verpflichteten sich die G20-Staaten,
die multilateralen Entwicklungsbanken zu stérken.

,,Wir mussen das Mandat multilateraler Ent-
wicklungsbanken erweitern®, sagte Indiens Pre-
mier Namendara Modi. diese Veranderungen wer-
den als entscheidend angesehen, um drmeren Lian-
dern bei der Umstellung von fossilen Brennstoffen
auf griine Technologien zu helfen.

Deutschland etwa stellt der Weltbank dazu 305
Millionen Euro in Form von Hybridkapital zur

e
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Verfligung. Diese spezielle Anleiheklasse ermog-
liche es der Weltbank ihr Ausleihevolumen fiir
Staaten deutlich zu erhéhen, wodurch die effekti-
ven zusitzlichen Mittel in den Milliarden-Dollar-
Bereich gingen, sagte Finanzminister Christian
Lindner (FDP).

Bidens Sicherheitsberater Sullivan sprach im
Vorfeld des Gipfels ganz offen von einer ,,positiven
Alternative“ zu einer ,,viel undurchsichtigeren oder
zwanghaften Methode der Entwicklungsfinanzie-
rung, die China anbietet®.

Dass die USA ihr Ziel, China zu schwichen, so
offen kommunizieren, gefillt allerdings nicht allen
westlichen G20-Staaten. Man kénne das Ziel ja
verfolgen, sollte es vielleicht besser nicht so offen
aussprechen, hief$ es in Verhandlungskreisen. Viele
Entwicklungs- und Schwellenldnder wollten alles,
nur nicht sich fiir eine Seite, den Westen oder Chi-
na, entscheiden, ,,Der Westen wacht nun endlich
auf, so wird es vielmehr im globalen Stiden gese-
hen", sagte ein Verhandler.

Der Westen geht auch in die Offensive, weil er
sieht, dass die Verhandlungen in zentralen Politik-
feldern mit China immer komplizierter werden.
,Esist viel schwieriger geworden, in der Klimapo-
litik noch zu zahlbaren Ergebnissen zu kommen®,
sagt ein Unterhandler.

So bremst China gemeinsam mit Russland und
Saudi-Arabien in allen internationalen Foren den
Ausbau der erneuerbaren Energien. In den
G20-Verhandlungen nahm China zwischenzeit-
lich die Klimapolitik in Geiselhaft, um in anderen
Politikbereichen etwas herauszuverhandeln, etwa
Erleichterungen beim US-Chipembargo gegen Pe-
king.

Sorge Chinas vor Isolation

Auch Kanzler Scholz vermied es, eine Gegner-
schaft zwischen China und dem Westen zu benen-
nen. Auf dem Gipfel sei es nicht um Machtinteres-
sen, sondern um die Frage von Kooperation in ei-
ner ,multipolaren Welt“ gegangen. Bei dem
Treffen seien ,viele, viele Dinge vorangebracht
worden, die wichtig sind fiir die weitere Entwick-
lung der Welt“, sagte Scholz.

China sorgt sich aber offenbar darum, weiter
isoliert zu werden. Bei einem Treffen mit Kommis-
sionsprasidentin von der Leyen am Rande des Gip-
fels warb Chinas Ministerprasident Li Qiang um
Kooperation — und um einen EU-China-Gipfel
noch in diesem Jahr. Er hofte, dass die EU fairen
Wettbewerb aufrechterhalte und damit eine ,,dis-
kriminierungsfreie Umgebung" fiir chinesische Fir-
men bereitstelle, sagte Li laut chinesischen Staats-
medien. Fiir Europa berge die Volksrepublik Chan-
cen und keine Risiken, versprach er.

ddp/UPI
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ndiens reichster Mann steht vor

einer Kamera und platzt fast vor

Stolz. Mukesh Ambani hat seine

rot-weil} karierte Gliickskrawatte

angelegt, die er zu grofen Anlés-
sen (rigt. Sein Vermogen wird aufl rund
90 Milliarden Dollar geschitzt, was ihn
selbst reicher macht als jeden reichsten
Chinesen.

In China rasen Hochgeschwindigkeits-
ziige mit 350 Kilometern die Stunde
durchs Land. In Indien tuckert der
schnellste Zug noch nicht mal halb so
schnell dahin. Trotzdem hat Ambani eine
der alten Lokomotiven auf den Bild-
schirm in seinem Riicken projizieren las-
sen. Scharen junger Pendler stromen auf
dem Bild der morgendlichen Arbeit in
ciner der Millionenstédte des Landes ent-
gegen. ,Das ist das neue Indien“, sagt
Mukesh Ambani. ,Dieses Indien ist un-
aulhaltsam. Es holt keine Luft. Dieses In-
dien gibt nicht auf.”

Dieser Auftritt, vor wenigen Tagen, ist
kein Wahlkampfauftritt. Mushek Ambani
will nach den Parlamentswahlen nicht
Regierungschef sein. Das will Amtsinha-
ber Narendra Modi, sein Freund. Amba-
nis Lobrede auf sein Land leitet die Be-
kanntgabe der Jahresbilanz seines Kon-
zerns ein, Reliance Industries, das grofite
Privatunternehmen im Land. Seinen Um-
salz macht es vor allem mit der Gewin-
nung und Weiterverarbeitung von Ol zu
Benzin und Chemikalien fiir Kunststoffe.
Doch auch das Geschift als Indiens grof-
ter Einzelhéndler wéchst rasant; die Tele-
kommunikationssparte und das Geschift
mit Film und Fernsehen entwickeln sich
ebenfalls ordentlich.

In  Indiens  Wirtschaftshauptstadt
Mumbai hat sich Ambani auf dem Gelén-
de eines fritheren Waisenhauses ein 170
Meter hohes Wohnhaus gebaut, das zwi-
schen 1 und 2 Milliarden Dollar gekostet
haben soll und den Namen ,Antilia*
trigt. Die Garage fiir 168 Autos ist in In-
dien ebenso legendir wie jener Raum im
Haus, der kiinstliche Schneeflocken pro-
duziert. Fiir die Feier von Indiens Unab-
héngigkeitstag am 15. August wihlte
Ambani jedoch eine Neuerwerbung im
Ausland: Das tiber 1000 Jahre alte Anwe-
sen Stoke Park nahe London, das einst
der englischen Krone gehort hat und auf
dessen Golfplatz einst im Film James
Bond gegen den Schurken Goldfinger
spielte. Nachdem er Stoke Park 2021 [ir
57 Millionen Pfund iibernommen hatte,
schmiss Ambani die Mitglieder des Golf-
klubs raus und nutzt die alten Geméuer
laut Berichten fiir sich und seine Familie
als Ferienhaus.

Daheim in Indien, wo Ministerprisi-
dent Modi regelméBig dazu aufruft, das
Trauma der kolonialen Vergangenheit
unter britischer Fremdherrschaft abzu-
streifen, kommen derlei Machtdemons-
trationen gut an. Da mogen Okonomen
wie Ashoka Mody von der Princeton Uni-
versity auch kritisieren, Indiens starkes
Wirtschaftswachstum ~ komme  beim
GroBteil der Gesellschaft nicht an und
mache nur Reiche wie Ambani noch rei-
cher: Wenn der Milliardér auf dem Bild-
schirm die gelungene Landung einer in-
dischen Sonde auf der Siidseite des
Monds zeigt und ruft, die Moglichkeiten
des Landes in der Zukunft seien ,gren-
zenlos®, dann trifft er damit den Nerv des
Volks, dessen Bevolkerungszahl seit die-
sem Friihjahr grofBer ist als die Chinas.

GroBreinemachen
fiir den Gipf

Wiihrend andere Linder
Arbeitskriifte suchen,
wichst Indiens
Bevilkerung rapide.
Toto AP

Superstar im
Wartestand

Vor dem G-20-Gipfel in Neu Delhi ruft der Westen
Indien zur kommenden Wirtschaftsmacht aus — schon wieder.
Wird der indische Traum nun endlich wahr?

Von Hendrik Ankenbrand, Singapur

Wenn am Wochenende die Regie-
rungschefs der G-20-Lander in Neu Del-
hi tber die miese Lage der Weltwirt-
schaft reden, sei nur eines sicher, ver-
sprechen  Unternechmer und  Re-
gierungschef: Indien starte jetzt durch.
In den Monaten von April bis Juni wuchs
die indische Wirtschaft im Jahresver-
gleich um 7,8 Prozent, noch mal mehr
als angenommen und klar starker als im
vorangegangenen Quartal. Fiir das Ge-
samtjahr sagt die Zentralbank ein
Wachstum von 6,5 Prozent voraus, 1,5
Punkte mehr als Chinas Zielvorgabe, die

i der hinesiscl
Immobilienindustrie wohl gar nicht
mehr zu erreichen ist. Bis 2075 werde
das Reich der Mitte trotzdem die grofite
Wirtschaft der Welt sein, prognostiziert
die Bank Goldman Sachs. Doch dahinter
folge in kurzem Abstand Indien — vor Ja-
pan, Deutschland und gar den USA.

Das demokratische Indien als Alterna-
tive zu Chinas Diktatur — fiir westliche
Lénder wie Amerika und Deutschland ist
das ein Traum. ,Indien ist in den letzten
Monaten zu einem wirklichen Partner ge-
worden®, sagt Bundeswirtschaftsminister
Robert Habeck (Griine). Der deutsche
Autohersteller Volkswagen ldsst zwar
keine Gelegenheit aus, seiner ,zweiten
Heimat China“ ewige Treue zu schworen.
Wer im Wolfsburger Konzern nach Indien
versetzt werde, der habe etwas ,verbro-
chen®, witzeln VW-Manager in Schang-
hai gern. Es folgen Geschichten von ver-
dorbenen Magen und Leichen auf der
StraBe vor dem Hotel. Selbst in Indien

heilit es aus dem Konzern, man verkaufe
auf dem vermeintlichen Hoffnungsmarkt
s0 viel wie in einer einzigen Filiale in Pe-
king.

och das mag frither so ge-
wesen sein. Inzwischen
sind die goldenen Zeiten in
China vorbei. Vor der Pan-
demie hat der VW-Konzern
in seinem groften Markt deutlich mehr
als 4 Millionen Autos im Jahr ausgelie-
fert. Im vergangenen Jahr waren es 1 Mil-
lion weniger, Tendenz stark fallend. In
Indien setzte VW im Jahr 2022 hingegen
iber 1 Million Fahrzeuge ab, was einer
Steigerung innerhalb eines Jahres um 85
Prozent entspricht. Weil ein Chinese im
Schnitt immer noch fiinfmal so viel wie
ein Inder verdient, verkaufen die Wolfs-
burger auf dem indischen Markt vor al-
lem die giinstigeren Fahrzeuge der tsche-
chischen Tochtermarke Skoda. Doch das
mit Erfolg. Seit der VW-Konzern nicht
mehr seine Ladenhiiter in Indien ver-
ramscht, sondern mit dem Skoda Kushaq
ein giinstiges, aber edel wirkendes und
aufs Land mafgeschneidertes Modell an-
bietet (Doppelkupplungsgetriebe fiir
schnelles  Ausweichen, extrastabiles
Fahrwerk fiir Schlaglocher), lauft der Ab-
satz, auch wenn das fiinfsitzige SUV mitt-
lerweile eine Auffrischung  braucht.
Schlieflich sind die indischen Kunden
anspruchsvoll.
Trotzdem erinnert die Frage, ob In-
diens wirtschaftlicher Aufstieg unauf-
haltsam ist, an die einstige Debatte, ob

Europa scheitert, wenn Griechenland
wieder mit der Drachme zahlt: Je nach-
dem, welcher Okonom angerufen wird,
fallt die Antwort anders aus. Ashoka
Mody aus Princeton bleibt kritisch,
wenn es um sein Heimatland geht, das
er vor vierzig Jahren verlassen hat. Den
Indien-Hype findet er so hohl wie die
alle paar Jahre wechselnden Werbeslo-
gans der Regierung in Delhi. Ob ,un-
glaubliches Indien® oder ,Make in In-
dia“: Demokratie und Wirtschaft seien
Jkaputt®, findet Mody. Gegen vier von
zehn Parlamentsabgeordneten sei zum
Zeitpunkt ihrer Wahl ein Strafverfahren
gelaufen, hilt er seinem Land vor. Acht
von zehn seien Millionére. Und fast alle
betrachteten kostspielige Wahlkampfe
als Investition mit dem Versprechen
einer ansehnlichen Rendite.

Dass nicht das hohe Wirtschafts-
wachstum entscheidend ist, sondern die
viel zu geringe Anzahl an Arbeitsplétzen
und das Scheitern des Staats, Bildungs-
und Gesundheitssysteme zu bauen, die
diesen Namen verdienen, kritisiert auch
der frithere indische Zentralbankchef
Raghuram Rajan, wenngleich mit weni-
ger drastischen Worten. In der Sache
aber klang auch Milliardar Charlie Mun-
ger nicht viel anders, der vor sechs Jah-
ren tiber Indien héhnte, er wiirde lieber
,mit einem Haufen Chinesen zusam-
menarbeiten®. Der 99 Jahre alte Partner
von Investmentlegende Warren Buffet,
seit vielen Jahren groBer Fan der Kom-
munistischen Partei Chinas, fand bei
einer Konferenz in Los Angeles nicht

viel Gutes an dem Land, aus dem sich
sein Arbeitgeber Berkshire Hathaway
zuriickgezogen hatte. Korruption, Nach-
wirkungen des Kastensystems, Uberbe-
volkerung — alles zum Davonlaufen. In-
dien habe bei seinem Abschied vom bri-
tischen Empire die schlimmsten
Aspekte der Demokratie® iibernommen:
wAlles stoppt, sobald ein Haufen Idioten
schreit.* Die Zweifel an Indien sind so
alt wie der Staat selbst. Als F.A.Z.-Re-
dakteur Klaus Natorp 1973 sich vor Ort
an der Seite Erhard Epplers einen Ein-
druck machte, schloss er sich der Skepsis
des SPD-Entwicklungshilfeministers an,
der so viele Milliarden Mark nach Indien
iiberwies wie in kein anderes Land:
,Datenverarbeitung in Madras, men-
schenunwiirdige Existenzen in Kalkutta
— was ist das fiir ein Land?*

Tatséchlich wurde Indien bereits in
den Achtzigerjahren [tir Reformen beju-
belt, die die Optimisten an das Amerika
unter Ronald Reagan erinnerten. Arm
blieb Indien trotzdem, wihrend die
Wirtschaft in China durch die Decke
ging. Verglichen mit dem Nachbarn ist
die Zahl der deutschen Unternehmen in
der Volksrepublik heute dreimal so
hoch.

lar ist aber auch: Im einst so

dynamischen Reich der

Mitte steht  inzwischen

ebenfalls alles still, wenn

der starkste Arm im Land
so will. Es sei gar nicht so sehr der von Xi
Jinping befohlene monatelange Lock-
down des Wirtschaftszentrums Schang-
hai im Frithjahr 2022 gewesen, der ihnen
die Augen tiber die chinesische Diktatur
geoffnet habe, sagen amerikanische Ma-
nager heute. Der Schock kam im Herbst,
als Zehntausende infizierte Arbeiter in
Angst vor der gefiirchtetem Null-Covid-
Ideologie des Staatsfiihrers flohen und
die weltgrofte Fabrik zur Fertigung des
iPhone wochenlang lahmlegten. Weil es
keine Alternative zu dem Standort gab,
sei Apples Fithrung angesichts von sechs
Millionen nicht produzierter iPhones
Lausgeflippt”, berichtet die Zeitung . Nik-
kei Asia“ unter Verweis aul Konzernma-
nager. Der Vorfall habe klar gemacht,
dass man sich auf das China unter Allein-
herrscher Xi nicht mehr verlassen konne.
In den kommenden Jahren solle mindes-
tens ein Finftel der Produktion stattdes-
sen aus Indien kommen, doppelt so viel
wie derzeit.

Dort wartet ein Heer junger Arbeits-
krifte, wihrend Chinas Gesellschaft al-
tert und schrumpft. Nicht nur wegen In-
diens demographischer Dividende glaubt
etwa Columbia-Okonom Arvind Panaga-
riya an sein Heimatland. Zwar werde In-
dien nur Erfolg haben, wenn dort mehr
Frauen arbeiteten — derzeit ist es nur jede
vierte, ein licherlich geringer Anteil im
Vergleich zu China. Doch die Moglichkei-
ten, mit dem Einsatz neuer Technologien
die Produktivitdt zu steigern, seien ge-
waltig.

Um in Indien Mensch und Maschine
fir die Produktion des neuen iPhone zu
trainieren, habe es frither ein Jahr linger
als in China gedauert, zitiert ,Nikkei
Asia“ einen Manager von Apple. Im ver-
gangenen Jahr sei der Riickstand dann
aufl einen Monat zusammengeschmolzen.
Das Autfholziel fiir das laufende Jahr:
zehn Tage.
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Im Garten hinter seinem Amtssitz tref-
fen wir Bundesfinanzminister Christian
Lindner (FDP), der am Vormittag seine
grofle Haushaltsrede im Bundestag ge-
halten hat. Trotz hartnickiger Rufe von
allen Seiten lehnt Lindner einen Indus-
triestrompreis nach wie vor ab.

VON THORSTEN JUNGHOLT, JACQUES
SCHUSTER UND KARSTEN SEIBEL

WELT AM SONNTAG: Herr Lindner,
der Kern der Demokratie ist der Streit
um das bessere Argument und die
Mehrheit. Sie haben das bei der Regie-
rungsklausur in Meseberg als ,,Him-
mern und Bohren“ umschrieben. Der
Kanzler sieht im Streit einen Grund
fiir die erodierende Zustimmung zur
Ampel-Regierung. Ein Dilemma?
CHRISTIAN LINDNER: Die Demokratie
lebt von Unterschieden, sonst wire die
freie Wahl sinnlos. Ich werde den Grii-
nen gewiss keinen Vorwurf daraus ma-
chen, wenn sie ihre Orientierung an
Gleichheit und einem lenkenden Staat
auch in der Regierung vertreten. Dafiir
wurden sie gewdhlt. Umgekehrt steht
die FDP fiir das Vertrauen auf Eigenver-
antwortung und Freiheit und darauf,
dass zunichst einmal im gesellschaftli-
chen Miteinander eine Losung gefun-
den werden sollte, bevor der Staat geru-
fen wird. Bislang ist es gut gelungen, am
Ende zu einem fiir das Land tragféhigen
Kompromiss zu finden.

Die friihere Kanzlerin Angela Merkel
war eine Meisterin der Streitvermei-
dung, hat daraus das Konzept der
asymmetrischen Demobilisierung ge-
zimmert - und ist so dreimal wieder-
gewihlt worden. Sind die Deutschen
des Streits entw6hnt?

Damals wurde gesagt, der Stil von Frau
Merkel mache die Rinder stark. Ich rate
uns, reale Probleme zu lésen. Viele
Menschen teilen meinen Eindruck, dass
in Deutschland zu lange wirtschaftliche
Vernunft und das technisch Machbare
vernachldssigt wurden, weil man sich
Wunschdenken hingegeben oder Pro-
bleme mit Geld zugeschiittet hat. Der
urspriingliche Entwurf des Heizungsge-
setzes wurde dafiir leider zu einem wei-
teren Symbol dessen, wie es Jahre lief.
Da musste eine Kehrtwende erreicht
werden. Das gute Anliegen, die Warme-
versorgung langfristig klimaneutral zu
gestalten, erreichen wir jetzt, ohne dass
die Biirgerinnen Biirger Angst um ihr
Eigentum haben miissen.

Hat sich der Streit um das Heizungs-
gesetz aus Ihrer Sicht gelohnt?

Ja. Wir sollten aus dem Prozess aber ler-
nen. Das Gesetz selbst ist nun praxistaug-
lich. Jetzt gibt es eine Verbindung zur
kommunalen Wirmeplanung. Es ist offen
fiir alle Technologien, verzichtet auf Ver-
bote und hat einen realistischen Zeitplan.

Eine Studie des Rheingold-Instituts
stellt eine ,Resignation gegeniiber
der Politik und unseren Zukunfts-
moglichkeiten® fest, die ,,unser natio-
nales Zusammenleben bedroht“. Be-
fordern Sie mit einer Regierung, die
nach Wahrnehmung der Biirger zer-
stritten ist, den Aufschwung der AfD?
Mein Zugang ist, weniger iiber die AfD,
dafiir mehr iiber unsere gemeinsamen
Aufgaben zu reden. Gerade bei der Kon-
trolle von Zuwanderung nach Deutsch-
land haben wir Fortschritte gemacht.
Wir diirfen hier aber nicht nachlassen,
denn die Zahlen sind so nicht dauerhaft
durchhaltbar. Mehr sichere Herkunfts-
ldnder, wirksame Abschiebung, Schutz
der EU-Aufiengrenze, Asylverfahren
vom Ausland aus und so weiter. Was
rechtlich méglich ist, um irregulire Mi-
gration zu unterbinden, sollte politisch
eingeleitet werden. Die Menschen ha-
ben zuweilen das Gefiihl, dass dieser
Staat zwar iiber ausreichend Finanzmit-
tel verfiigt, aber in vielen Bereichen sei-
ne Aufgaben nicht so erfiillt, wie man
das erwartet. Wir sind nun dabei, das zu
korrigieren. Das geschieht zuweilen ge-
rduschvoll, aber es geschieht.

Eines dieser Gerdusche erzeugt die
Diskussion iiber den Industriestrom-
preis zur Dimpfung der Energiekos-
ten. SPD und Griine mdchten ihn ein-
fiihren, die FDP nicht. Wie ldsst sich
das zusammenfiihren?

Ich bin nicht davon iiberzeugt, fiir einige
wenige Konzerne den Strompreis auf
Kosten aller Steuerzahler zu subventio-
nieren. Zumal dann nur bestimmte Ener-
gieverbraucher weiter giinstig Energie
nutzen und damit das knappe Angebot fiir
andere potenziell verteuern. Wir brau-
chen eine Losung ohne Wettbewerbs-
verzerrung. Wir miissen schnell neue
Energie-Erzeugungskapazititen schaffen
und diirfen nicht ideologisch auf beste-
hende Kraftwerke verzichten. Das immer
weitere Vorziehen von Terminen etwa bei
der Kohle wiirde Preis und Versorgungs-
sicherheit gefihrden, wenn es nicht recht-
zeitig und verldsslich Ersatz gibt.

Das bringt aber keine schnelle Hilfe
fiir ernergieintensive Unternehmen.

Ich hitte mir diese Debatte gewiinscht,
als 30 Terrawattstunden giinstiger und
klimafreundlicher Strom aus Kernenergie
gegen unseren Rat abgeschaltet wurden.
Das Problem leugne ich nicht. Aber eine
Losung, die Schulden auf die Gemeinheit
abwilzt und den Wettbewerb zu Lasten
des Mittelstands verzerrt, ist keine. Wir
miissen erleichtern, dass Grofiverbrau-
cher Strompartnerschaften mit Erzeu-
gern schliefflen. Das ist ein marktwirt-
schaftlicher Zugang. Auch die Erleichte-
rung von Investitionen, die Energieeffi-
zienz erhdhen, ist sinnvoll. Eine staatli-
che Subventionierung von Betriebskosten
sehe ich aber kritisch. Beim Preis selbst

irtschaftliche
RNUNFT

zu lange

crnachlassigt

Bundesfina

minister Christian Lindner ruft

zu einer Besinnung auf die Stdrken der freien
Marktwirtschaft auf. Selbst Unternehmen setzten
heute zu reflexhaft auf den Staat

konnen wir allerdings {iber das nachden-
ken, was Energie politisch verteuert.

Was schlagen Sie konkret vor?

Der sogenannte Spitzenausgleich,
durch den Grofiverbrauchern die
Stromsteuer erstattet wird, lduft als
sogenannte klimaschédliche Subventi-
on aus. Der Bundestag kdnnte beraten,
ihn ein weiteres Jahr zu verlingern,
‘wenn man woanders Mittel zur Gegen-
finanzierung findet. Mir behagt in der
Diskussion die Grundrichtung ansons-
ten nicht. Auf eine staatliche Interven-
tion - die politische Verknappung
durch Abschalten von Kohle und Kern-
energie auch durch CDU-Regierungen

- folgt zur Abfederung der negativen
Nebenwirkung die nichste staatliche
Intervention. Diese Abfolge fiihrt weg
von einem marktwirtschaftlich ver-
fassten Gemeinwesen.

Schon 2010 warnte der damalige FDP-
Vorsitzende Westerwelle vor ,an-
strengungslosem Wohlstand“. Was
hitte er zu der anstehenden Erho-
hung des Biirgergelds gesagt?

Dass sie sich aus der Entwicklung der
Preise ergibt und das Existenzmini-
mum gesichert sein muss. Aber dassel-
be ergibt sich fiir die Steuerzahlerinnen
und Steuerzahler. Konkret werden wir
den Grundfreibetrag um 180 Euro auf

11784 Euro erhdhen und den Kinder-
freibetrag um 228 Euro auf 6612 Euro.
Das ist eine weitere steuerliche Entlas-
tung der Menschen um fast zwei Milli-
arden Euro. Das ist rechtlich zwingend,
aber auch moralisch geboten. Die arbei-
tende Mitte darf generell nicht den Ein-
druck gewinnen, dass sie mit ihren In-
teressen und Wiinsche vergessen wird.
Mehr noch, wichtig ist fiir mich, dass
wir Menschen aus dem Sozialstaat in
den Arbeitsmarkt bringen. Ich bin be-
sorgt wegen der Sozialquote, die wir in-
zwischen im Bundeshaushalt haben.
Wir haben zu viele Menschen, die ar-
beiten konnten, aber aus unterschiedli-
chen Griinden nicht arbeiten. Das be-
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ginnt bei mangelnden Betreuungsmog-
lichkeiten fiir ihre Kinder, geht {iber
Qualifikationsfragen und endet bei der
Anerkennung von Berufsabschliissen.
‘Wir werden aber niichtern priifen, ob
der Abstand zwischen Sozialtransfers
und Arbeitseinkommen grofl genug ist.
Da geht es nicht um den Populismus,
den ich teils aus der Opposition hore,
sondern um Fakten und Fairness. Eine
Untersuchung der Regierung kommt
und wird auf Konsequenzen beraten.

Sie haben gesagt, dass Sie nicht mit
einer so starken Erhohung des Biir-
gergeldes im nichsten Jahr gerechnet
hatten. Warum nicht?

_ B . -
Christian Lindner im spitsommerlichen Hof des Bundesfinanzministeriums in Berlin

Die Lohn- und Preisentwicklung ist eine
andere als noch im Friihjahr amtlich
prognostiziert.

Welche Auswirkungen hat die Biirger-
gelderhohung fiir die Kosten der Kin-
dergrundsicherung?

Dazu liegen noch keine Zahlen vor. Al-
lerdings ist zu bedenken, dass es keine
generellen Leistungsausweitungen
durch die Kindergrundsicherung gibt.
Gegeniiber dem Status quo ist der Vor-
teil nicht der hoéhere Sozialtransfer,
sondern zum Beispiel die unbiirokrati-
sche Auszahlung dessen, worauf arbei-
tende Familien ein Recht haben, es aber
nicht wissen.

MARTIN U. K. LENGEMANN/WELT

Sie sprachen in Zusammenhang mit
der Kindergrundsicherung von der
letzten ,grofieren Sozialreform, die
noch in den Haushaltsplan passt
Fiir was genau ist kein Geld mehr da?
Ich hore viele Ideen, was alles noch pas-
sieren konnte. Deshalb habe ich vor-
sorglich gesagt: Im Bundeshaushalt sind
keine Reserven fiir strukturelle und
dauerhafte Mehrausgaben.

Wird die Regierung das schon lange
angekiindigte Rentenpaket deshalb
nicht mehr vorlegen?

Im Gegenteil, das Rentenpaket hat ja ei-
nen anderen Charakter. Auf der einen
Seite schreiben wir zwar das Rentenni-

veau dauerhaft bei 48 Prozent fest. Auf
der anderen Seite fithren wir das Gene-
rationenkapital ein, einen staatlichen
Fonds, der Geld an den Kapitalmirkten
anlegt, um die Beitragsentwicklung ab
den Dreifigerjahren zu dédmpfen, also
die Beschiftigten zu entlasten und
letztlich auch den Bundeshaushalt.

Aber eine dauerhafte Haltelinie bei 48
Prozent wird angesichts der steigen-
den Rentnerzahlen in den kommen-
den Jahren wahrscheinlich sehr teuer
fiir den Staat.

Richtig ist, dass wir davon ausgehen,
dass Fachkrifteeinwanderung, Aktivie-
rung von nicht arbeitenden Menschen,
Uberwindung ungewollter Teilzeit und
die Attraktivierung lingeren Arbeitens
fiir Altere gelingen. Diese Annahmen
fiir die Entwicklung des Arbeitsmarktes
und die Performance des Generationen-
kapitals werden wir zu definierten Zeit-
punkten priifen.

Die Haltelinie wird also nicht dauer-
haft bei 48 Prozent liegen?

Die Haltelinie soll dauerhaft dort lie-
gen. Dafiir miissen wir aber auch dauer-
hafte Voraussetzungen erwirtschaften.

Nach wie vielen Jahren halten Sie eine
Uberpriifung fiir notwendig?

Warten Sie den Gesetzentwurf bitte ab.
Mir ist auch dabei wichtig, dass wir der
Goldstandard der Staatsfinanzierung
bleiben. Trotz der hohen Kreditaufnah-
me in den vergangenen Krisenjahren
geniefit Deutschland weiterhin hohes
Vertrauen bei Ratingagenturen und In-
vestoren. Das diirfen wir nicht geféhr-
den. Das AAA-Rating hat schlieflich po-
sitive Auswirkung nicht nur auf die
Zinsausgaben des Bundes, sondern bis
hinunter auf einzelne Gemeinden und
ihre Finanzierungsbedingungen.

Sie wollen sparen, SPD und Griine
dringen eher auf milliardenschwere
Investitionen.

‘Weniger Schulden zu machen ist kein
personliches Anliegen von mir, sondern
es ist ein Gebot konomischer Klugheit.
Wir miissen die Inflation bekimpfen und
diirfen nicht immer neue Schulden an-
hiufen. Das wiirde die Inflation anheizen.
Dennoch gibt es kein Defizit an 6ffentli-
chen Investitionen. Im néchsten Jahr ste-
hen insgesamt 112 Milliarden Euro bereit.
Das ist ein absoluter Rekordwert.

Dennoch wird es aus Ihrer Sicht nicht
ohne Einschnitte gehen. Wann erkli-
ren Sie den Biirgern, dass der Staat sie
nicht dauerhaft vor allen finanziellen
Risiken des Lebens bewahren kann?

Das sage ich jeden Tag. Wir miissen un-
terscheiden zwischen grofien Lebensrisi-
ken, die wir solidarisch absichern, und
den anderen Lebenssituationen, die Ei-
genverantwortung erfordern. Allerdings
beziehe ich das auch auf die Wirtschaft.
Strukturbriiche wie bei Corona muss der
Staat verhindern, aber Unternehmerin-
nen und Unternehmer konnen nicht vor
einem schlechten Geschiftsjahr durch
den Steuerzahler geschiitzt werden. Ich
habe Respekt und keinerlei Neid bei un-

ternehmerischem Profit, aber der Erfolg
sollte nicht in der Nihe des Staatshaus-
haltes gesucht werden, sondern im Wett-
bewerb im Markt. Durch die Corona-
Pandemie und den Energiepreisschock
konnen wir uns keine Mentalitétsverén-
derung auf Dauer erlauben.

Denken Sie bei den Unternehmern
eher an Halbleiterhersteller oder Res-
taurantbetreiber?

Die Milliardensubventionen fiir die
Halbleiterbranche hat schon eine Vor-
gingerregierung eingeleitet.

Wie sieht es mit der Forderung von
Gastronomen aus, den Mehrwert-
steuersatz auf Speisen iiber das
Jahresende hinaus bei sieben Prozent
zu belassen?

Ich personlich habe Sympathie. Aber
dariiber wird der Haushaltsgesetzgeber,
also das Parlament, im Lichte der Steu-
erschitzung im November entscheiden.

Wie passt das zu dem Vorhergesag-
ten, dass Unternehmer nicht immer
nach dem Staat rufen kénnen, wenn
ihr Geschift schlecht lauft?

Hier geht es eher um die Preise, die die
Giste zahlen wiirden.

In dem Fall wohl eher Wihlerinnen
und Wihlern.

Fiir die Wéhlerinnen und Wihler ist es
entscheidend, dass die Balance insge-
samt stimmt. Ich bin {iberzeugt, dass
die Menschen sich nicht durch einzelne
Mafinahmen beeindrucken lassen.

Apropos, wird die Bundesregierung
jemals das Klimageld auszahlen, das
den Menschen als Ausgleich fiir den
steigenden CO:-Preis auf Treibstoff
versprochen wurde?

Ja. Voraussichtlich im kommenden Jahr
gibt es die technische Mdoglichkeit. Der
Gedanke wihrend der Koalitionsver-
handlungen war, in dieser Wahlperiode
den Mechanismus zu schaffen und in
der kommenden mit einer Auszahlung
zu beginnen.

Das wiire erst 2026.

Ob es frither als 2026 oder spiter ist,
kann ich gegenwirtig nicht sagen. Dazu
gibt es noch keine abgestimmte Pla-
nung der Bundesregierung.

Kommen wir zum zweitgréfiten Pos-
ten Ihres Haushalts nach Arbeit und
Soziales, dem der Verteidigung. In der
Koalition gibt es Streit, ob die Nato-
Quote von zwei Prozent tatsichlich
Jahr fiir Jahr erreicht werden muss.
Konnen Sie das iiberhaupt ohne im-
mer neue kreative Ansitze wie die
Hinzur g von milliard T

ren Zinsausgaben auf Sondervermé-
gen und Bundesschulden?

Ja, die Zwei-Prozent-Quote erreichen
wir. Wir miissen in Sicherheit und Frei-
heit investieren, indem wir die Wehrhaf-
tigkeit unseres Staates verbessern. Dabei
beriicksichtigt das Verteidigungsminis-
terium wie alle unsere Verbiindeten alle
Ausgaben, die in einem Kontext dazu
stehen. Fragen Sie gern dort nach.
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Energiekosten

Lindner geht beim Strompreis auf Industrie zu

Eine wichtige Steuerermifigung fiir energieintensive Betriebe konnte bleiben — wenn die Gegenfinanzierung gesichert ist.

Dietmar Neuerer Berlin

n der Debatte iiber einen staatlich

subventionierten Industriestrom-

preis schldgt Bundesfinanzminister

Christian Lindner (FDP) als Alter-
native eine Verldngerung des Spitzen-
ausgleichs bei der Stromsteuer vor.
Urspriinglich sollte die Option fiir Un-
ternehmen des produzierenden Ge-
werbes, sich ihre Stromsteuer auf An-
trag erstatten zu lassen, Ende 2023
auslaufen. Lindner ist nun unter einer
Bedingung bereit, an dieser Subven-
tion festzuhalten.

Der Bundestag konne beraten, den
Spitzenausgleich ,,ein weiteres Jahr zu
verlingern, wenn man woanders
Mittel zur Gegenfinanzierung findet®,
sagte der FDP-Politiker der ,,Welt am
Sonntag".

Von dem Spitzenausgleich profi-
tieren derzeit 9000 Unternehmen
aus energieintensiven Branchen. Sie
bekommen bis zu 90 Prozent der
Energie- und Stromsteuer zurtick. Im
Haushaltsentwurf fiir 2024, den das
Bundeskabinett Anfang Juli be-
schlossen hat, ist der Posten in Hohe
von 1,7 Milliarden Euro nicht mehr
enthalten.

Eine Beibehaltung der Subven-
tion kime der Wirtschaft sehr ent-
gegen. Der Bundesverband der Deut-
schen Industrie (BDI) hatte jiingst
mit Blick auf einer méglichen Ab-
schaffung des Spitzenausgleichs vor
einer Verzehnfachung der Strom-
steuerlast fiir die betroffenen Be-
triebe gewarnt. ,,Eine solche Steuer-
erh6hung in einer Zeit, in der viele
Industrieunternehmen in Deutsch-
land existenziell unter Druck stehen,
ist hochst problematisch und geféhr-
det den Erhalt unserer Wertschop-
fungsketten®, sagte BDI-Prasident
Siegfried Russwurm. Gerade in der
aktuellen Krise miisse der Industrie-

standort Deutschland gestédrkt
werden, statt Unternehmen Belas-
tungen aufzubiirden.

Innerhalb der Ampelkoalition sind
SPD und Griine allerdings wenig ge-
neigt, den Spitzenausgleich noch ein-
mal zu verlangern. Bundeswirtschafts-
minister Robert Habeck (Griine) hatte
ohnehin angesichts der hohen Ener-
giekosten fiir eine Ubergangsphase
einen staatlich subventionierten Indus-
triestrompreis vorgeschlagen — das
wollen parteitibergreifend auch alle
Bundeslander, ebenso die SPD-Frakti-
on sowie Gewerkschaften und viele
Wirtschaftsverbiande. Bundeskanzler
Olaf Scholz (SPD) hat sich bisher skep-
tisch gezeigt. Lindner ist dagegen.

SPD und Griine beharren auf
Industriestrompreis

,Ich bin nicht davon tberzeugt, fir
einige wenige Konzerne den Strom-
preis auf Kosten von allen Steuerzah-
lern zu subventionieren®, sagte der

Minister. ,,Eine Lsung, die Schulden
auf die Gemeinheit abwilzt und den
Wettbewerb zulasten des Mittel-

stands verzerrt, ist keine.“
Bestimmte Verbraucher konnten
dann weiter giinstig Energie nutzen
und wiirden damit das knappe Ange-
bot fiir andere potenziell verteuern,
gab Lindner zu bedenken.

Der SPD-Wirtschaftspolitiker Se-
bastian Roloff ist indes davon uiber-
zeugt, dass ein Industriestrompreis da-
bei helfe, ,dass energieintensive Indus-
trien, die in der Wertschopfungskette
von unschitzbarer Relevanz sind,
nicht zumachen miissen und damit
den gesamten Industriestandort ge-
fahrden wiirden®. Das konne der Spit-
zenausgleich nicht leisten, der an ganz
anderer Stelle greife.

Ahnlich sieht es der Griinen-
Fraktionsvize Andreas Audretsch.
»Der Briickenstrompreis ist zielge-
nau und sorgt dafiir, dass Energieef-
fizienz und der Ausbau erneuerbarer

Die

Senkung der
Stromsteuer
ist nicht
zielgerichtet,
sehr teuer und
hat keinen
Anreiz zum
Umstieg auf
Erneuerbare.

Andreas Audretsch
Grilinen-Fraktionsvize

IMAGO/photothek

Energien weiter vorangetrieben wer-
den®, sagte Audretsch dem Handels-
blatt. Die Senkung der Stromsteuer
halt Audretsch dagegen nicht nur fur
sehr teuer. Die Maf$nahme habe auch
»keinen Anreiz zum Umstieg auf Er-
neuerbare®. Notig sei nun ein ,,Weg,
der funktioniert, Zukunft schafft und
bezahlbar ist“. Das Geld fiir einen
subventionierten Industriestrom-
preis konne aus dem sogenannten
Wirtschaftsstabilisierungsfonds
(WSF) kommen.

Wirtschaftsweise will hohe
Energiepreise dauerhaft senken

Die Wirtschaftsweise Veronika
Grimm lehnt indes wie Lindner einen
verguinstigten Stromtarif fiir die Indus-
trie ab. Grimm warb dafiir, die hohen
Energiepreise dauerhaft zu senken, et-
wa indem die Stromsteuer auf das eu-
ropdische Minimum reduziert werde.
,Das wiirde alle entlasten und Elektri-
fizierung als einen ganz wesentlichen
Baustein der Energiewende attraktiver
machen®, sagte Grimm dem Handels-
blatt. ,Diesen Weg sollte die Bundes-
regierung gehen.*

Der Spitzenausgleich bei der
Stromsteuer fur energieintensive Un-
ternehmen konne dann verlangert
werden, bis die Stromsteuer fur alle ab-
geschaftt sei. ,,Auch bei weiteren Ab-
gaben und Umlagen kann man etwas
tun®, figte die Okonomin hinzu. ,Es
macht in einer Energiekrise keinen
Sinn, dass der Staat den Strompreis
durch hohe staatlich induzierte Kom-
ponenten zusitzlich hoch halt.“

Schon jetzt haben Abgaben und
Umlagen die Stromkosten zwischen
Januar und Juli dieses Jahres um 2,86
Cent je Kilowattstunde erh6ht. Das
sind elf Prozent des gesamten Strom-
preises, wie eine Analyse des Bundes-
verbands der Energie- und Wasser-
wirtschaft (BDEW) zeigt.
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Silke Kersting Berlin

er Bundestag hat die Reform

des Gebaudeenergiegesetzes

(GEG) am Freitagnachmittag

beschlossen. In namentlicher

Abstimmung votierten 399 Ab-
geordnete fuir die Reform, die schritt-
weise fiir mehr Klimaschutz im Ge-
baudesektor sorgen soll. 275 Parla-
mentarier stimmten mit Nein, funf
enthielten sich.

Damit haben sich die Abgeordne-
ten gleichzeitig auch fur Eckpunkte
zur Forderung des Heizungstauschs
ausgesprochen. Die neuen Bedingun-
gen der Bundesforderung fiir effiziente
Gebiude (BEG) sollen ebenso wie das
GEG am 1. Januar 2024 in Kraft tre-
ten, hief3 es am Freitag in Kreisen des
grin-gefuhrten Bundeswirtschaftsmi-
nisteriums. Anpassungen wiirden der-
zeit innerhalb der Bundesregierung ab-
gestimmt.

Euro
betragt der maximal
erhaltliche Investitionskostenzuschuss
kinftig — weniger als heute.

Quelle: Férderkonzept

Dazu gehoért auch die Moglichkeit,
kiinftig einen zinsverbilligten Kredit
bei der staatlichen Forderbank KfW
aufnehmen zu kénnen. Das gilt aber
nicht fir alle: Wer ein bestimmtes zu
versteuerndes Jahreseinkommen
iberschreitet, kann diese Option
nicht nutzen. Besserverdiener gehen
trotzdem nicht ganz leer aus. Bis die
Anderungen in Kraft treten, gelten
die aktuellen Bedingungen beim
Tausch einer Heizung weiter. Folgen-
de Forderoptionen sind im GEG vor-
gesehen:

Erstens:

Fiir den Heizungstausch wird es direkte
Zuschusse zu den Investitionskosten
geben. Hier gibt es drei Bausteine:

» Eine Grundférderung von 30 Pro-
zent fiir alle Wohn- und Nichtwohn-
gebidude, die wie bisher allen privaten
Hauseigentiimern, Vermietern, Unter-
nehmen sowie gemeinniitzigen Orga-
nisationen und Kommunen offen-
steht.

» Einen einkommensabhéngigen Bo-
nus von 30 Prozent fuir selbst nutzende
Wohneigentiimer. Die Grenze liegt bei
einem zu versteuernden Haushaltsein-
kommen von 40.000 Euro pro Jahr.
» Einen Klima-Geschwindigkeitsbo-
nus von zundchst 20 Prozent fiir selbst
nutzende Eigentiimer von Wohnun-
gen und Hausern, die besonders
schnell ihre Warmeversorgung auf er-
neuerbare Energien umstellen. Bis ein-
schlief3lich 2028 betrigt dieser Bonus
20 Prozent, danach wird er um drei
Prozentpunkte alle zwei Jahre abge-
senkt. Der Klima-Geschwindigkeits-
bonus wird allen selbst nutzenden Ei-
gentimern gewihrt, deren funktions-
tichtige Gasheizung zum Zeitpunkt
der Antragsstellung mindestens 20
Jahre alt ist, oder die eine Ol-, Kohle-,
Gasetagen- oder Nachtspeicherhei-
zung besitzen.

Zweitens:

Boni und Grundférderung sind addier-
bar, allerdings auf 70 Prozent be-
grenzt.

GEG

So fordert der Staat
kiinftig Warmepumpe
und Co.

Der Bundestag hat das Heizungsgesetz beschlossen. Zudem
wurden die Bedingungen prizisiert, zu denen Biirger ab 2024
ihre Heizungen austauschen kénnen. Ein Uberblick.

dpa, Moment/Getty Images

Drittens:

Die Grundférderung kann nicht auf
die Mieter umgelegt werden. Hier-
durch soll der Anstieg der Mieten
durch energetische Sanierungen be-
grenzt werden.

Viertens:

Die kiinftigen, maximal forderfihigen
Investitionskosten fiir den Heizungs-
tausch werden auf 30.000 Euro fr ein
Einfamilienhaus begrenzt. Das gilt
auch fir die erste Wohneinheit in ei-
nem Mehrparteienhaus.

Das heif3t: Der maximal erhaltliche
Investitionskostenzuschuss betragt —
bei einem Férdersatz von 70 Prozent
—21.000 Euro. Das wiire weniger als
heute. Derzeit ist noch eine Forderung
von bis zu 24.000 Euro méglich. Das
liegt daran, dass die Bemessungs-
grundlage bislang noch hoher ist.

Bei Mehrfamilienhdusern betragen
nach bisherigem Stand die maximal
forderfihigen Investitionskosten
30.000 Euro fiir die erste Wohnein-
heit, fiir die zweite bis sechste Wohn-
einheit je 10.000 Euro und ab der sieb-
ten Wohneinheit jeweils 3000 Euro.
Der Wohn- und Immobilienwirtschaft
geht das nicht weit genug.

Prozent
betragen die Fordersétze
fur EffizienzmaBnahmen wie
die Ddmmung des Gebaudes.

Quelle: Férderkonzept

Fiinftens:

Zusatzlich zur Forderung des Hei-
zungstauschs kénnen wie bisher Zu-
schiisse fiir weitere Effizienzmafinah-
men beantragt werden, etwa fir die
Dimmung des Gebaudes oder fiir die
Optimierung einer Heizung. Die For-
dersitze betragen hier weiterhin 15
Prozent. Dazu kommt ein Bonus von
funf Prozent, wenn ein individueller
Sanierungsfahrplan vorliegt.

Die maximal forderfahigen Investi-
tionskosten fiir Effizienzmafinahmen
liegen bei 60.000 Euro pro Wohnein-
heit mit Sanierungsfahrplan oder
30.000 Euro ohne Sanierungsfahrplan.

Sechstens:

Die Hochstgrenze der forderfahigen
Kosten fiir den Heizungstausch und
andere Effizienzmafinahmen kénnen
miteinander verbunden werden. In der
Summe gilt dann eine Hochstgrenze
der forderfihigen Kosten in Hohe von
90.000 Euro, wenn sowohl die Hei-
zung ausgetauscht wird als auch ande-
re Effizienzmafinahmen erfolgen.

Das ware eine Verbesserung zur
aktuellen Forderung. Derzeit betragen
die maximal forderfiahigen Investiti-
onskosten 60.000 Euro fir alle Maf3-
nahmen am Gebéude innerhalb eines
Kalenderjahres.

Siebtens:

Haushalte mit einem zu versteuernden
Einkommen von bis zu 90.000 Euro
konnen fiir den Heizungsaustausch
und weitere Effizienzmaf$nahmen ei-
nen zinsverbilligten Kredit bei der
KfW in Anspruch nehmen. Die genau-
en Konditionen miissen allerdings
noch festgelegt werden. Alternativ
kann auch weiterhin die Moglichkeit
der steuerlichen Forderung in An-
spruch genommen werden.

15



Energiepolitik
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GASTKOMMENTAR

Strompreise runter —

land dchzen unter den hohen Strompreisen.

Diese sind jedoch nicht nur das Ergebnis
globaler Entwicklungen und Folge des russischen
Angriffskrieges auf die Ukraine. Vielmehr sind sie
auch das Produkt eine verfehlten nationalen Ener-
gie- und Steuerpolitik. Die deutschen Energie-
steuern zéhlen zu den héchsten in der EU.

Vor diesem Hintergrund wirken die Klagen in
der Bundesregierung iiber zu hohe Energiepreise
und die Diskussionen iiber staatliche Subventionen
wie energiepolitische Schizophrenie - nach dem
Motto: Erst erhoht der Staat den Strompreis durch
Verknappung und Besteuerung, um anschlieflend
einzelne Unternehmen durch Subventionen zu
entlasten. Derartige Flickschusterei und Subventio-
nen nach Gutsherrenprinzip werden keines unserer
Probleme in Deutschland dauerhaft 16sen. Erfor-
derlich ist vielmehr eine schnelle und umfassende
Senkung der Strompreise, von denen alle profitie-
ren - die Industrie, die vielen kleinen und mittel-
stdndischen Unternehmen und selbstverstidndlich
auch die Verbraucherinnen und Verbraucher.

Subventionen, die nur den grofen energieinten-
siven Industrieunternehmen zugute kommen, wiir-
den zu kurz greifen. Das einzige Instrument, das
schnell, effektiv und in die Breite wirken kann, ist,
die Verbrauchssteuern auf Strom abzusenken. Kon-
kret miissen wir die Mehrwert- und auch die
Stromsteuer umgehend auf das europarechtlich
maximal mogliche Maf} senken. Damit hitten wir

l | nternehmen und Verbraucher in Deutsch-

KAI WEGNER

auf einen Schlag in Deutschland einen Strompreis,
der in etwa dem europiischen Durchschnittspreis
entspricht. Anders als jede Form von staatlich ga-
rantierten und subventionierten Preisen wire die-
ser Weg auch beihilferechtlich unproblematisch
und folglich nicht mit dem Risiko behaftet, dass die
Europdische Kommission ein Veto dagegen einlegt.
In Ergénzung dazu - und in einem zweiten
Schritt - kénnten mit einem staatlich garantierten
Briickenstrompreis gezielt und zeitlich befristet
energieintensive Unternehmen weiter entlastet
werden, um ihnen die notwendige Zeit fiir den
anstehenden Transformationsprozess zu geben.
Dieses Instrument darf jedoch nicht auf grofie
Konzerne beschrénkt bleiben, sondern muss allen
energieintensiven Unternehmen zugute kommen.
Also auch den Pharmaunternehmen oder den Bi-
ckereien. Mittel- und langfristig ist es auflerdem
besonders wichtig, die verfligbare Strommenge
durch einen Ausbau der Energieproduktion
schnellstmdglich zu erhShen. Auch hier muss die
Bundesregierung endlich liefern und ihren laut-

nicht nur fiir die Industrie

starken Ankiindigungen Taten folgen lassen. Wir
bendtigen in Deutschland dringend die lang ange-
kiindigte und lédngst fillige Reform des Strommark-
tes. Es ist absurd, dass sich der Strompreis an der
Borse automatisch an dem jeweils teuersten Ener-
gietriger orientiert — mit der Folge, dass der
Strompreis kiinstlich hoch gehalten wird und die
Produzenten von giinstigem Strom enorme Gewin-
ne zulasten der Verbraucher einstreichen. Die bis-
herigen Vorschldge der EU-Kommission zur Re-
form des Strommarktes sind in diesem Punkt vollig
unzureichend. Die Lésungen liegen auf dem Tisch
und liefRen sich - etwa in Form eines optimierten
Preisbildungsmechanismus an der Strombdrse —
schnell und ohne viel Aufwand umsetzen. Umso
mehr ist die Bundesregierung jetzt in der Pflicht,
sich im Rat aktiv fiir eine Reform einzusetzen, die
diese Bezeichnung auch verdient.

Nur ein Dreiklang von dauerhaften Strompreis-
senkungen, temporéren Hilfen in Form von staatli-
chen Preisgarantien sowie einer schnellstmdgli-
chen Ausweitung der verfiigbaren Strommengen
wird den Unternehmen in Deutschland eine Per-
spektive geben. Nur dann werden die Unterneh-
men dauerhaft bleiben, hier investieren und die
Arbeitsplitze sichern. Wer jetzt nicht schnell, ent-
schlossen und mutig handelt, wird zum Toten-
griber des Industriestandorts Deutschland.

Kai Wegner (CDU) ist seit April 2023
Regierender Birgermeister von Berlin.
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Arbeitsmarkt
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Zuwanderung

Blof3 nicht Deutschland!

Um ihren Wohlstand zu bewahren, braucht die Bundesrepublik mehr Fachkriifte aus dem
Ausland. Doch es kommen zu wenige. Und wer hier ist, will oft schnell wieder fort.
Hochqualifizierte berichten, was sie an diesem Land stort.

U ber die Attraktivitit Deutsch-
lands macht sich Pflegeheimbe-
treiber Kaspar Pfister keine groBen II-
lusionen. Er lieB auf den Philippinen
nach Fachkriften suchen. Frage man
in Manila 100 angehende Pflegeexper-
ten, ob sie sich ein Leben im Ausland
vorstellen konnten, erzahlt er, hoben
90 die Hand. Frage man, wer nach
Deutschland wolle, bleibe eine einzige
Hand oben.

Deutsche Manager und Minister
reisen derzeit weit, um nach Fachkraf-
ten zu fahnden. Der Chef der Miinch-
ner Verkehrsgesellschaft hofft auf
Busfahrer aus Afrika. Kliniken fahn-
den in Vietnam. Und Arbeitsminister
Hubertus Heil, SPD, warb in Brasili-
en, Ghana und Indien um Fachkrafte
fiir Germany.

Thr Erfolg ist iiberschaubar. Nur
ein Beispiel: Trotz aller Anstrengung
konnte die Bundesagentur fiir Arbeit
im vergangenen Jahr gerade einmal
656 Pflegekrifte aus dem Ausland
vermitteln. Notig wiren Zehntausen-
de. Und die Pflege ist nur eine Bran-
che von vielen, die vergebens auf Ex-
perten aus der ganzen Welt hoffen.

Minister Heil gibt sich inzwischen
realistisch: "Deutschland ist ein at-
traktives Land", sagt er, um dann mit
den Problemen rauszuriicken: "Aber
es steht im Wettbewerb mit vielen an-
deren Lindern, in denen es eine lan-
gere Tradition der Zuwanderung gibt
oder eine Sprache gesprochen wird,
die weiter verbreitet ist." Im Klartext:
Deutschland empfingt eher weniger
freundlich. Und: Deutsch lernen zu
miissen ist die groBte Hiirde.

Die Bundesrepublik, so viel ist ge-
wiss, ist kein Traumland fiir internati-
onale Fachkrifte. Wenn sie die Wahl
haben, machen sie um Deutschland
einen Bogen.

Weil sie die Mundart nicht verstehen.
Weil das Warten auf ein Visum sie
verschreckt.

Weil die Miete in deutschen Metro-
polen hoch und der Empfang durch
die neuen Nachbarn kiihl sein konnte.

Das ist es jedenfalls, was Riickkeh-
rer erzihlen, wenn sie in Spanien, In-
dien oder auf den Philippinen von ih-
rer Zeit in Deutschland berichten —
was Deutschlands Ruf im Ausland
formt. Und das Problem quasi ver-
doppelt. Schlimm genug, dass es ver-
gleichsweise wenig Experten ins Land
zieht. Schlimmer ist, dass jidhrlich
mehr als eine Million Menschen es
wieder verlassen.

Die Zahl belegt, dass Deutschland
nicht iiberall als offen und lebenswert
empfunden wird. Vor allem aber sagt
sie viel aus liber die wirtschaftliche
Zukuntft.

Weil Deutschland altert, gehen
dem Arbeitsmarkt bis zum Jahr 2035
an die sieben Millionen potenzielle
Erwerbstatige verloren. Damit konnte
der Wohlstand schrumpfen. Um das
Land am Laufen zu halten und es zu
verandern, um Windriader zu bauen
und Wiarmepumpen anzuschlieSen,
um neue Medikamente zu entwickeln
und Chipfabriken zu betreiben, um
Kinder zu fordern und Senioren zu
pflegen, braucht es: Menschen.

Vor wenigen Wochen sprach die
Vorsitzende des Wirtschafts-Sach-
verstandigenrates der Bundesregie-
rung im Interview mit der "Siiddeut-
schen Zeitung" eine schlichte Wahr-
heit aus. Um den Arbeitskraftemangel
auszugleichen, seien pro Jahr rund 1,5
Millionen qualifizierte Zuwanderer
notig, rechnete Okonomin Monika
Schnitzer vor. Eine simple Kalkulati-
on: Subtrahiert man von dieser Zahl
jene mehr als eine Million Menschen,
die jahrlich wieder abwandern, blei-
ben rund 400.000 zusitzliche Ar-
beitskrifte aus dem Ausland. So viele
also, wie es braucht, um die demogra-
fische Liicke schlieBen.

Der Sachverstindigenrat teilt diese
Sicht einhellig. Nur die Opposition im
Bundestag halt die 1,5-Millionen-Mar-
ke fiir unerhort. Vergangenen Montag
warnte CDU-Chef Friedrich Merz im
Bierzelt in Gillamoos davor, "die
Grenzen unserer Aufnahmefihigkeit"
zu liberschreiten. Es klang wie der Ruf

aus einer langst vergangenen Zeit. Ei-
ner, in der man es fiir klug hielt, auch
fiir qualifizierte Zuwanderer die Hiir-
den hoch zu halten.

Schon lange pliddieren Okonomin-
nen und Okonomen fiir ein Umden-
ken. "Wir sind als Einwanderungsland
nicht so attraktiv, wie wir uns das ein-
bilden", sagt Martin Werding, Sozial-
experte von der Universitdt Bochum
und wie Schnitzer einer der fiinf Wirt-
schaftsweisen. Im Jahr 2021 zog es
gerade einmal 40.000 Fachkrifte aus
Nicht-EU-Landern wegen der Arbeit
nach Deutschland. Die Analyse lautet:
Die Bundesrepublik ist zwar ein Sehn-
suchtsort fiir Gefliichtete mit unter-
schiedlichen Qualifikationen — aber
kein Traumland fiir Fachkrifte mit
Arbeitsvisum.

Bislang spielt die Arbeitsmigration
in Deutschland eine marginale Rolle.
Nur fiinf Prozent aller Zugewanderten
kommen, weil sie eine Erwerbstatig-
keit aufnehmen werden. In Kklassi-
schen Einwanderungslandern wie Ka-
nada, Australien oder Neuseeland
liegt dieser Anteil zwischen 40 und 50
Prozent. Umso tragischer ist es, wenn
jene Fachkrifte Deutschland wieder
verlassen. "Wenn wir die Quote der
Auswanderer halbieren wiirden, héat-
ten wir einen guten Teil des Fachkraf-
teproblems gelost”, sagte Andrea
Nabhles, als sie vor einem Jahr ihr Amt
als Chefin der Bundesagentur fiir Ar-
beit (BA) antrat.

Die BA liasst untersuchen, warum
so viele zuriick in ihre Heimat gehen.
Das Institut fiir Angewandte Wirt-
schaftsforschung an der Universitat
Tiibingen hat dazu 1885 Personen in
einer nicht reprasentativen Vorstudie
befragt. EU-Biirger hatten demnach
meistens eher nur kurze Aufenthalte
geplant, die Freiziigigkeit macht auch
spontane Migrationsabenteuer mog-
lich. Fiir langer planten vor allem die
Menschen aus Drittstaaten.

Ein Viertel der Befragten verlie
Deutschland aus beruflichen Griinden
wieder, weil etwa Berufsabschliisse
nicht anerkannt wurden. Fast der
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Hélfte fiel es nach der Ankunft
schwer, sich ohne Hilfe zurechtzufin-
den. Tatsdchlich sind die biirokrati-
schen Hemmnisse so hoch, dass selbst
deutsche Heimkehrer sich schwertun,
fiir ihre Kinder einen passenden
Schulplatz zu organisieren.

Besonders bedenklich: 51 Prozent
der Befragten gaben an, wegen ihrer
ethnischen Herkunft oder aus ande-
ren Griinden diskriminiert worden zu
sein — auch in Behorden oder im Ar-
beitsleben. Einzelne Zuwanderer be-
richteten, dass ihnen wegen ihrer Na-
tionalitdat der Zutritt zu Bars verwei-
gert wurde. Vor allem in Ostdeutsch-
land sei das der Fall gewesen. Das ar-
beitgeberfinanzierte Institut der deut-
schen Wirtschaft erkennt inzwischen
"Standortnachteile” fiir den Osten.

Es gébe einiges zu tun.

Migranten in Deutschland fiihlen
sich alleingelassen, wie eine Studie
der OECD zeigt. Befragt wurden Tau-
sende Zuwanderer und solche, die es
werden wollen. Kaum mehr als die
Hilfte der Befragten bewertet das
deutsche Migrationssystem positiv.
Fiir fast 30 Prozent der Migrations-
willigen ist es die erste Hiirde, die
deutschen Einreisebestimmungen zu
verstehen. Fiir die Mehrheit bleibt ei-
ne wesentliche Barriere: die Sprache.

Wer eine Arbeitserlaubnis beantra-
gen will und auf dem Amt mit den
Worten "Wenn Sie in Deutschland le-
ben, miissen Sie Deutsch sprechen"
angeraunzt wird, wie es eine mexika-
nische Finanzmanagerin berichtet,
der fiihlt sich nur wenig willkommen.

Der SPIEGEL hat mit Fachkriften
auf der ganzen Welt gesprochen, die
von ihren Erfahrungen mit dem
Standort D berichten. Einige von ih-
nen wirden zurlickkehren nach
Deutschland — wenn sich etwas &n-
derte.

Wirtschaftsexperten pliddieren fiir
eine einfache Botschaft: Nicht fiir je-
den Job miisse gefordert werden, dass
auslidndische Fachkrifte Deutsch kon-
nen. Man konne auch dafiir sorgen,
dass die Mitarbeiter der Ausldnderbe-
horde Englisch sprechen.

In Wahrheit wird es bald so sein:
Nicht die qualifizierten Zuwanderer
miissen sich bewerben. Sondern
Deutschland.

Finanzexpertin Patricia Salinas,
34, aus Mexiko zog 2019 fiir ei-
nen Job bei einem Kosmetikkon-
zern nach Hamburg. Jetzt lebt
und arbeitet sie in Dubai.

"Von all den Stddten, in denen ich
schon gelebt habe, ist Hamburg die
schonste. Die Alster und die vielen
hiibschen Viertel mit den kleinen Ca-
fés finde ich wundervoll. Auch die
deutsche Arbeitskultur gefillt mir, al-
le sprechen so offen und auf Augenho-
he miteinander. Trotzdem stand fiir
mich nach vier Jahren fest: Ich muss
weg.

Ich habe mich in Deutschland nie
zu Hause gefiihlt, war permanent im
Uberlebensmodus. Der Arger mit mei-
nen Nachbarn fing gleich nach mei-
nem Einzug an. Mein kleiner Hund
mache das Treppenhaus dreckig, hieB
es. Stiandig bekam ich deshalb Zettel
vor die Tiir gelegt. Einmal lag dort so-
gar Kot, "viele Griie von deinem
Hund", stand da. Dabei mache ich sei-
ne Hinterlassenschaften immer weg.

Angefreundet habe ich mich in
Hamburg vor allem mit Expats. Mei-
nen engsten Freunden ging es wie
mir: Sie haben sich nie richtig einge-
lebt und sind weiter nach Brasilien,
Mexiko, Stuidafrika, USA. Eine Freun-
din ist ein Jahr vor mir nach Dubai
gezogen. "Nach einer Woche dort
brauchst du meine Hilfe nicht mehr",
hatte sie gesagt. Und das stimmt.

Ich kann selbst kaum glauben, wie
einfach mir die Ankunft gemacht wur-
de. Visum, Einwohnerausweis, Bank-
konto — in weniger als zwei Wochen
sind alle Formalititen erledigt. Fiir
die Kontoerdffnung kam ein Bankmit-
arbeiter zu mir ins Biiro, der Immobi-
lienmakler hat mich fiir die Woh-
nungsbesichtigungen abgeholt und
wieder zuriickgefahren. Von der Post
wurde ich freundlich gefragt, wann
mir die Zustellung passen wiirde.

Jeder hier spricht Englisch. Wenn
ich in Deutschland Probleme mit mei-
nem Internetzugang hatte oder die
Waschmaschine repariert werden
musste, brauchte ich einen Dolmet-
scher. Mein Deutsch ist immer noch
auf Anfangerniveau.

Drei Monate lang hatte ich ver-
sucht, einen Behordentermin zu be-
kommen, um eine Ausnahmeregelung
fiir meine Blue Card zu beantragen.
Mit ihr kann ich in der EU arbeiten.
Ich hitte sie gern behalten. Der Plan
war urspriinglich, dass ich in drei Jah-

ren aus Dubai nach Hamburg zuriick-
kehre.

Als ich personlich im Amt erschien,
um die Verldngerung zu beantragen
und ich die Dame bat, langsam zu
sprechen, schnauzte sie mich an:
"Wenn Sie in Deutschland leben,
miissen Sie Deutsch sprechen." Da
fiihlte ich mich sehr diskriminiert. Als
Finanzchefin fiir Lateinamerika muss-
te ich in Hamburg den ganzen Tag
Spanisch, Portugiesisch und Englisch
sprechen. Ich hatte keine Moglichkeit,
mein Deutsch anzuwenden.

Die deutsche Blue Card wurde mir
inzwischen ohne stichhaltige Argu-
mente entzogen, aber ich will aus Du-
bai auch gar nicht mehr weg. Ob ich
Essen bestelle oder meine Nigel la-
ckiert haben will — ein Klick in der
App, und schon kommt jemand. Die
Kehrseite der Medaille ist, dass all
diese Arbeitskrifte, die aus materiel-
ler Not hierherziehen, ein hartes Le-
ben fiihren. Internationale Fachkréfte
wie ich werden in Dubai verwohnt."
Sozialarbeiterin Irene Calle Ro-
sa, 34, aus Spanien scheiterte an
der Anerkennung ihrer Ausbil-
dung in Deutschland.

"Wir sind seit etwa sechs Jahren in
Deutschland und wiirden hier gern
bleiben. Trotzdem packe ich gerade
unsere Umzugskisten. Es geht nicht
anders. Eigentlich wollte ich in Miin-
chen liangst als staatlich anerkannte
Sozialpadagogin arbeiten. Aber trotz
meiner Ausbildung und meiner jahre-
langen Berufserfahrung darf ich die-
sen Beruf in Deutschland noch nicht
ausiiben.

Meinen Masterabschluss habe ich
in Dianemark und Finnland gemacht,
er wird von deutschen Behorden nur
teilweise anerkannt. Ich kann das
nachvollziehen, es gibt in Deutschland
schon einige Besonderheiten, die man
beachten muss: Recht, Verwaltung,
Steuern, solche Sachen. Also habe ich
ein Briickenseminar an einer deut-
schen Uni absolviert — und einen
Sprachkurs habe ich auch gemacht.
Aber jetzt fehlt mir noch ein Prakti-
kum, das man nur in Vollzeit machen
kann, und ich wei nicht, wie ich das
schaffen soll.

Meine jiingste Tochter ist zehn Mo-
nate alt, ihre groBe Schwester ist vier-
einhalb. Mein Mann arbeitet in Voll-
zeit, wir brauchen einen Kita- und ei-
nen Krippenplatz fiir die Kinder. Aber
die Betreuungssituation ist eine Kata-
strophe. Wir sind umgezogen, um
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endlich einen Kitaplatz fiir meine al-
teste Tochter zu finden. Jede Woche
habe ich bei der Elternberatung ange-
rufen, habe unzihlige Mails an Kitas
und Tagesmiitter verschickt. Da ich
keinen Job habe, stehe ich weit hinten
auf der Warteliste — aber wie soll ich
ohne Kinderbetreuung eine Arbeit fin-
den? Vom Geld ganz zu schweigen:
Mein Praktikumsgehalt wiirde kaum
reichen, um eine Tagesmutter zu be-
zahlen.

Dazu kommen die hohen Mieten.
Mein Mann arbeitet als Informatiker,
er verdient ziemlich gut. Aber unsere
Wohnung ist sehr teuer. Wir haben ei-
ne Staffelmiete, und obendrein hat
unser Vermieter die Nebenkosten um
300 Euro erhoht. 2000 Euro im Mo-
nat sind fiir uns einfach zu viel.

Wir haben uns den Abschied nicht
leicht gemacht. Ich mag Miinchen
sehr. Meine Alteste kann vor unserer
Haustiir mit dem Fahrrad fahren.
Und das Klima ist auch toll. Wir wiir-
den gern bleiben, aber jetzt ziehen wir
nach Las Palmas. Dort sind die Mie-
ten giinstiger, und die Kinderbetreu-
ung ist auch kein Problem.

Dass wir Deutschland verlassen,
macht mich traurig. Aber ich will ein-
fach nicht noch langer warten, bis ich
endlich wieder arbeiten kann."
Krankenpfleger Henry Macharia
Maina, 39, aus Kenia zog 2010
nach Monchengladbach. Im Au-
gust wanderte er in die USA aus.

"Entweder verlasse ich das Land
oder den Job: Nach mehr als zehn
Jahren als Pfleger in Deutschland ha-
be ich dann keine anderen Optionen
mehr fiir mich gesehen. Ich war stin-
dig iiberarbeitet. An freien Tagen klin-
gelte das Telefon, ob ich noch irgend-
wo einspringen konne. Und im Dienst
wollten zu viele Menschen zu viel auf
einmal von mir. Ich musste oft 20 Pa-
tienten gleichzeitig betreuen, nachts
war ich schon mal mit 36 Patienten
allein auf der Station. Hier in Connec-
ticut bin ich maximal fiir 8 Patienten
zustdandig, das ist die gesetzliche
Obergrenze.

Ich mag meinen Job. Aber als Pfle-
ger in Deutschland ist man nicht nur
fiir die Pflege verantwortlich, sondern
ist gleichzeitig Servicekraft, Putzmann
und Dokumentar fiir alles, was mit
den Patienten passiert. Anerkennung
gibt es keine. Hier in den USA ist das
ganz anders. Und noch etwas: Wenn
ich sage, dass ich von Beruf Kranken-
pfleger bin, sind die Leute beein-

druckt. Ich verdiene jetzt das Dreifa-
che und arbeite weniger: 36 Stunden
statt 40 Stunden pro Woche.

Die Wertschétzung fiir meinen Be-
ruf in den USA hingt damit zusam-
men, dass die Zugangspriifung viel
schwerer ist als in Deutschland. Drei
Jahre lang habe ich mich darauf vor-
bereitet und viel Geld fiir Online-Wei-
terbildungskurse ausgegeben. Ich
musste richtig viel lernen, zum Bei-
spiel liber Geburtshilfe. Da bewegen
Pfleger sich auf dem Niveau eines As-
sistenzarztes.

Es gibt verschiedene Agenturen,
die darauf spezialisiert sind, Pflege-
fachkrifte in die USA zu vermitteln —
und die sich um alles kiimmern. Um
die Priifung, die Green Card, den Um-
zug. An meine Agentur bin ich jetzt
zwar fiir ein Jahr gebunden und muss
jeden Monat einen kleinen Prozent-
satz meines Gehalts abgeben, aber es
lohnt sich. Ich bekam so viele Joban-
gebote aus allen moglichen US-Bun-
desstaaten! Entschieden habe ich
mich fiir eine Klinik in Connecticut,
weil mein Bruder hier in der Nihe
lebt.

Vor allem: Hier achtet niemand auf
meine Hautfarbe. In Modnchenglad-
bach hatte ich das Gefiihl, dass Afrika-
ner und Tiirken als Menschen zweiter
Klasse gelten. Wenn ich als Zeitarbei-
ter in eine neue Klinik kam, gab es im-
mer skeptische Blicke. Na, ob der das
kann? Ich hatte den Eindruck, dass
von mir mehr erwartet wurde als von
anderen."”
Social-Media-Managerin Dharti
Patel, 29, aus Indien entschied
sich fiir ein Leben in Kanada
statt in Deutschland.

"Meine Partnerin Shubhalaxmi
und ich kamen im August 2019 nach
Kanada, wir sind im GroBraum To-
ronto sehr gliicklich. In unserer Hei-
mat Indien mussten wir fiir unsere
Beziehung kdmpfen. Hier schaut uns
niemand schrig an, wenn wir Hand in
Hand durch die StraBen laufen, wir
konnen zusammenwohnen, im Febru-
ar haben wir geheiratet.

Zuerst hatten wir ein bisschen
Angst vor dem kanadischen Winter,
deshalb haben wir uns auch iiber
Deutschland informiert. Ein Auswan-
derungsberater sagte uns aber, das
Land sei nur was fiir Ingenieure.

Wir wollten so schnell wie moglich
raus aus Indien, daher war die Spra-
che ein wichtiger Punkt. Shubh und
ich hatten zwar beide schon gearbei-

tet, wollten aber erst noch ein weiter-
fiihrendes Studium im Ausland absol-
vieren, und um uns iiber Wasser zu
halten, wiirden wir einen Nebenjob
brauchen, das war uns klar. Ich weiB
noch, wie ich mir ein Video ansah, in
dem es hieB, man solle flieBend
Deutsch sprechen, um in einem Res-
taurant zu arbeiten. Das noch zu ler-
nen, dafiir hatten wir keine Zeit.

Und noch ein Unterschied ist mir
aufgefallen: Kanada vermarktet sich
viel starker als Deutschland, wir ka-
men schneller an Infos, YouTube zum
Beispiel ist voll mit Videos iiber das
Einwanderungssystem. Auch mit Be-
ratungsagenturen in Indien scheint
die kanadische Regierung zusammen-
zuarbeiten, jedenfalls machen die
ziemlich viel Werbung fiir das Land.
Wenn Deutschland mehr auslandi-
sche Arbeitskriafte anziehen méchte,
konnte es da ansetzen.

Nach Kanada einzuwandern war
einfach. Wir haben erst zwei Jahre
lang hier studiert und dann eine Ar-
beitserlaubnis fiir drei weitere Jahre
bekommen, das sogenannte Post-Gra-
duation Work Permit. Es ist bei Wei-
tem nicht alles super hier, in vielen
Bereichen ist es schwierig geworden,
einen Job zu finden. AuBerdem sind
knapper Wohnraum und hohe Mieten
ein riesiges Problem.

Trotzdem konnte ich mir aktuell

nicht vorstellen, anderswo zu leben.
In Kanada bin ich frei, ich kann mit
der Person zusammen sein, die ich lie-
be, das hat fiir mich Prioritdt. Und die
Winter sind auch nicht so schlimm
wie gedacht. Im Gegenteil: Ich mag
den Schnee."
Juraprofessor Thomas Krebs,
52, aus Deutschland bleibt lieber
in Oxford, statt einem Ruf nach
Leipzig zu folgen.

"Seit dem Brexit fiihle ich mich in
Grofibritannien nicht mehr richtig
willkommen. Uber den Ruf der Uni
Leipzig habe ich mich deshalb gefreut.
Ich wollte zusammen mit meiner Frau
Beatrice, die Rechtswissenschaft an
der Uni Reading lehrt und sowohl
deutsche als auch britische Juristin
ist, den englischsprachigen Studien-
gang International Business Law auf-
bauen. Uns reizte die Vorstellung,
noch mal etwas Neues zu starten.

Ich war davon ausgegangen, dass
wir uns in Leipzig ein staatliches
Gymnasium fiir unsere beiden Toch-
ter aussuchen konnten. Aber nur ein
einziger Schulleiter war bereit, mich
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personlich zu treffen. Er teilte mir
mit, dass es unwahrscheinlich sei,
dass unsere Tochter eine gemeinsame
Schule finden wiirden. Alle Leipziger
Gymnasien seien hoffnungslos iiber-
fiillt, und nur die jiingere Tochter ha-
be iiberhaupt einen Anspruch auf ei-
nen Platz, weil sie neu in der fiinften
Klasse starte. Die iltere habe nur
dann eine Chance, wenn ich das
Schulamt {iberzeugen konne, dass sie
ein "Hartefall" sei.

Das Infoblatt des Landesamts fiir
Schule und Bildung dazu ist so biiro-
kratisch formuliert, dass selbst wir
zwei Juristen mehrere Anlidufe
brauchten, um den Kern zu erfassen:
In Sachsen miissen Schiiler, die nach
Abschluss der Klassen fiinf bis neun
wechseln wollen und bisher nicht an
einer deutschen Regelschule waren,
grundsitzlich eine Oberschule besu-
chen, eine Kombination von Haupt-
und Realschule. Solche Oberschulen
sind "besonders auf den Ubergang in
berufliche Bildungswege" ausgerich-
tet.

Das hatten wir nicht erwartet.

Selbst wenn das Schulamt den
"Hartefall" anerkennt, muss nachge-
wiesen werden, dass die bisher be-
suchte Schule "den Anforderungen
des sichsischen Gymnasiums ent-
spricht" — und die Schiilerin oder der
Schiiler muss fiinf Aufnahmepriifun-
gen bestehen. Und zwar in Deutsch,
Mathematik, Englisch und wahlweise
in Biologie, Chemie oder Physik und
in Geschichte oder Geografie mit ei-
ner Note von besser als 2,0.

Unsere dlteste Tochter Victoria ist
eine sehr gute Schiilerin, das beweist
das Zeugnis ihrer englischen Schule.
Victoria war von uns allen diejenige,
die auf gar keinen Fall umziehen woll-
te. Ausgerechnet sie sollte nun ge-
zwungen werden, fiinf Priifungen auf
Grundlage des sédchsischen Lehrplans
zu absolvieren? Das wollten wir nicht
von ihr verlangen.

Die internationale Schule in Leip-
zig wire fiir uns die einzige Alternati-
ve zu einem Gymnasium gewesen.
Aber sie kostet pro Kind um die
10.000 Euro im Jahr, und die Uni
Leipzig war nicht bereit, sich an den
Schulgebiihren auch nur anteilsweise
zu beteiligen. Die Schulproblematik
gab letztlich den Ausschlag: Ich habe
den Ruf abgelehnt."

Datenjournalist Ufuk Olgun, 33,
aus der Tiirkei fiihlt sich in
Deutschland nicht fair behan-
delt.

"Fiir mich gibt es viele Griinde,
dass ich dieses Gesprich aus der Tiir-
kei und nicht in einem Café in Ham-
burg oder Berlin fiihre. Der Triftigste
ist wohl, dass der Weg, eine Aufent-
haltsgenehmigung zu bekommen -
und sei es ein Touristenvisum —, mit
viel Biirokratie verbunden ist. Fiir
Menschen wie mich ist es attraktiver,
im eigenen Land hart zu arbeiten. In
Deutschland fiihle ich mich nicht will-
kommen, noch immer nicht.

Ich sage das, obwohl ich top ausge-
bildet bin. Ich habe an der Bogazici-
Universitat in Istanbul meinen Bache-
lor gemacht. Sie ist eine der renom-
miertesten Universitdten der Tiirkei,
auch international bekannt fiir ihre
amerikanisch geprigte Lehre.

Istanbul ist eine europdische Stadt,
doch in der EU wird selten gesehen,
dass wir die gleichen Werte teilen.
Das Label >Recep Tayyip Erdoganc<
tragen viele Tiirkinnen und Tiirken.
Weil es leicht ist zu labeln. Nur weil
ich Tiirke bin, soll ich AKP-Unterstiit-
zer sein? Ich habe diesen Mann nie
gewdhlt. Dennoch habe ich das Stig-
ma wahrend meiner Studienreisen in
Briissel oder Berlin hiufig gespiirt.
Mit meinem schwarzen Haar und
meinem schwarzen Bart bin ich fiir
die Menschen erst einmal Erdogan —
und nur selten Atatiirk.

Meinen Master habe ich an der
Tiirkisch-Deutschen Universitit ge-
macht. Bei Politikwissenschaftler
Wolfgang Wessels lernte ich, wie
wichtig die Europdische Union fiir ein
friedliches Miteinander ist. Ich will
Teil dieser Idee sein und das am lieb-
sten in Deutschland. Meine Cousine
lebt hier, einige meiner Freunde. Kein
Land fasziniert mich gleichermafen,
und eigentlich mochte jeder einmal
deutsche Luft schmecken. Ich traume
davon, vielleicht fiir meine Promo-
tion, vielleicht fiir meine Arbeit als
Journalist. Doch ich muss mich fair
behandelt fiihlen, ohne jedes politi-
sche Vorurteil. Solange ich dieses Ge-
fiihl in Deutschland nicht spiire, wer-
de ich die Tiirkei nicht verlassen."

Konzernfachkraft Juventino
Sanchez, 46, aus Mexiko kam
2021 nach Deutschland — und
beendete seinen Vertrag vorzei-
tig.

"In meiner Heimat fahre ich seit
Jahrzehnten unfallfrei Auto, in Hes-
sen bin ich zweimal durch die prakti-
sche Priifung gefallen und weifl noch
immer nicht ganz genau, warum. Me-
xikanische Fiihrerscheine sind in
Deutschland erst mal nur sechs Mo-
nate giiltig, dann muss man noch mal
zur Fahrpriifung. Dafiir habe ich so-
gar Verstindnis, denn in Mexiko
braucht man nicht unbedingt eine
Fahrschule, um den Fiihrerschein zu
machen. Ich habe das Autofahren von
meinen Eltern gelernt.

Schade finde ich aber, dass sich in
der deutschen Fahrschule niemand
richtig Zeit nimmt fiir die Schiiler. Ich
hatte den Eindruck, die Fahrlehrer
sind vollig iiberlastet. Nach zwei Fahr-
stunden wurde ich schon zur Priifung
geschickt. Da hétte ich mir eine besse-
re Vorbereitung gewiinscht. Einen
dritten Versuch werde ich nicht unter-
nehmen.

Ich hatte in Deutschland einen Ar-
beitsvertrag fiir vier Jahre bei einem
internationalen Konzern. Aber ich ha-
be mich so gestresst und ungliicklich
gefiihlt, dass wir schon nach einein-
halb Jahren wieder zuriick sind nach
Mexiko. Mit der Mentalitit der Kolle-
ginnen und Kollegen bin ich einfach
nicht klargekommen. Ich hatte das
Gefiihl, ihnen nichts recht machen zu
konnen, und fand die Art, wie mit mir
geredet wurde, sehr unhoflich. Eine
Kollegin war freundlicher, aber als ich
sie zum Grillen einladen wollte, mein-
te sie, das sei zeitlich schwierig, sie
habe schon so viele private Termine,
in zwei Monaten vielleicht. Das Tref-
fen kam nie zustande.

Ein interkulturelles Training hat
mir geholfen, das Verhalten der Deut-
schen besser einordnen zu konnen —
aber zu diesem Zeitpunkt war der
Umzug zuriick nach Mexiko schon or-
ganisiert. Ich habe vieles personlich
genommen, was wohl nicht so ge-
meint war. Insgesamt scheint mir das
Leben in Mexiko frohlicher und unbe-
schwerter, obwohl wir natiirlich auch
viele Probleme haben, zum Beispiel
mit der Kriminalitat.

In Deutschland war meine 16-jah-
rige Tochter abends noch allein unter-
wegs, das wire in Mexiko-Stadt un-
denkbar. Sie war deshalb auch wii-
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tend auf mich, als klar war, dass wir
vorzeitig wegziehen. Auch ich mochte
die kleine Stadt, all die hiibschen Ge-
baude, und alles ist so sauber. Aber
ich hatte das Gefiihl, mich sehr zu-
riicknehmen zu miissen. Musik laut
aufzudrehen habe ich nicht gewagt."
KI-Experte Richard Socher, 40,
aus Deutschland bevorzugt das
Silicon Valley als Start-up-
Standort.

"Nach meinem Informatikstudium
wollte ich unbedingt an kiinstlicher
Intelligenz forschen — und zwar mit
den besten Wissenschaftlern der Welt
an einer Topuniversitdt. Ich bin in
Dresden aufgewachsen, habe in Leip-
zig studiert und war am Max-Planck-
Institut in Saarbriicken, gute Standor-
te mit guten Leuten. Aber nach mei-
nem Master habe ich auf die Uni-
Ranglisten geschaut und fand leider
keine deutsche Hochschule in den
Top Ten. Mir wurde schnell klar, dass
ich in die USA muss. Dort sind die
Spitzenunis fiir Doktoranden, dort
sind alle Wissenschaftler, die in der
KI-Forschung am hiufigsten zitiert
werden.

Man kann diese Uni-Ranglisten
kritisieren, aber viele internationale
Studenten und Fachkrifte richten sich
danach. Es ist ein Problem fiir den
Standort Deutschland, dass der Bund
nicht klar sagt: Wir wollen eine Uni in
den Top Ten haben. Wenn gefordert
wird, wird die Summe wegen des F6-
deralismus auf 16 Linder verteilt.
Dann kommt aber leider keine Top-
Uni heraus.

Ich bin schlieBlich nach Stanford
zu Christopher Manning und Andrew
Ng gegangen, beide sind Koryphden
der KI-Forschung. Kurz nachdem ich
angekommen war, habe ich Chris
meine Idee vorgeschlagen: neuronale
Netze fiir Sprachverarbeitung zu nut-
zen. Diese Idee ist heute allgegenwir-
tig, war jedoch damals verpont. Er hat
gesagt: "Ich habe damit noch nie gear-
beitet, aber ich kann es mit dir ler-
nen."

Diese Offenheit hat mich beein-
druckt, in Deutschland sehe ich sie
weniger oft. In den USA sind mehr
Menschen bereit, auch wihrend einer
guten Karriere Neues zu wagen. Und
sie wagen es, in Innovationen zu in-
vestieren. In Kalifornien erhielt ich

schon wihrend meines Doktorstudi-
ums mehrere Millionen Dollar Wag-
niskapital fiir mein erstes Start-up
von einem Venture Capital Fonds.

Heute investiere ich mit meinem

Fonds selbst in Start-ups, die meisten
sind in den USA, manche aber auch in
Deutschland. Ich kann mir kaum vor-
stellen, wieder zuriickzugehen. Meine
Partnerin, meine Mitarbeiter und die
meisten meiner Freunde leben hier.
Und meinem groBen Hobby, dem Pa-
ramotorfliegen, kann ich auf dem
Land in Kalifornien auch besser nach-
gehen. Ich darf hier mit meinem mo-
torisierten Paraglider einfach aus mei-
nem Garten abheben, in Deutschland
miisste ich von einem kleinen Flugha-
fen starten. Und die besonders coolen
Fiige iiber Wailder, Klippen oder
durch alte Steinbriiche, die ich hier
mache, wéren in meiner alten Heimat
schlicht verboten."
Digitalnomadin Maria Emilia
Rebollo Zanazzi, 39, aus Argenti-
nien wird von hohen Mieten ab-
geschreckt.

"Ich habe 2017 in Deutschland ge-
lebt, zu jener Zeit habe ich drei Mona-
te mit einem Stipendium im Berliner
Biiro der internationalen spanisch-
sprachigen Nachrichtenagentur EFE
gearbeitet. Durchs Land gereist bin
ich auch, es hat mir gut gefallen. In
Argentinien sehen viele Deutschland
als ein Land der Moglichkeiten, auch
wenn man manche Dinge in Kauf neh-
men muss, die Kélte zum Beispiel.

Ich hitte mir auch vorstellen kon-
nen, linger zu bleiben. Aber ich glau-
be, um sich in Deutschland zu integ-
rieren, ist die Sprache entscheidend.
Und Deutsch ist nicht leicht. In mei-
nem Sprachkurs haben wir unglaub-
lich lange Worter gelernt. Das groBte
Problem war: Der wichtigste Arbeitge-
ber — der spanische Dienst der Deut-
schen Presseagentur — hat damals vie-
le Biiros geschlossen.

Heute leben mein Partner und ich
als digitale Nomaden, zurzeit arbeiten
wir von den Kanaren aus. Wir hitten
Interesse daran, nach Deutschland
zurlickzukehren, aber die Mietpreise
sind enorm gestiegen, das ist ein
ziemliches Hindernis. Ich habe schon
damals fiir eine kleine Wohnung in
Berlin-Friedrichshain 700 Euro be-
zahlt. Heute sind die Preise unbezahl-

bar. Um ohne Job dorthin zu ziehen,
brauchst du eine sehr gute Basis an
Erspartem. In Deutschland zu arbei-
ten konnen wir uns nicht leisten.
Nach Deutschland reisen werden wir
aber auf jeden Fall noch mal. Im
nichsten Jahr wollen wir den Berlin-
Marathon laufen."

Krankenpfleger Ralf Alcaras, 35,
von den Philippinen kam 2016
nach Deutschland. Jetzt zog er
nach Texas.

"Ich hitte gerne meine Mutter
nach Deutschland geholt, aber das ist
kompliziert. Hier in den USA kann
man nach fiinf Jahren die US-Staats-
biirgerschaft beantragen, das ist kein
Problem. AuBlerdem habe ich bessere
Aufstiegschancen, muss mich um we-
niger Patienten kiimmern und verdie-
ne jetzt das Dreifache. Mein Traum ist
es, eines Tages eine eigene Wohnung
zu kaufen. Mit dem Gehalt, das ich als
Pfleger in Frankfurt am Main bekom-
men habe, wire das nicht einfach ge-
wesen.

Ich hatte eigentlich vor, gleich
nach meinem Pflegestudium in die
USA zu ziehen. Aber dann horte ich
2013 von diesem deutschen Anwerbe-
programm. Ein Jahr spiter habe ich
mich beworben.

Meinen ersten Deutschkurs habe
ich 2015 noch auf den Philippinen ge-
macht. Ich dachte, der Start in einem
Pflegeheim wiirde einfach werden.
Aber die Sprache und die Kultur wa-
ren ein Schock. Ich kannte viele medi-
zinische Begriffe nicht und musste
trotzdem vom ersten Tag an voll mit-
arbeiten, sogar Ubergaben zum
Schichtwechsel machen, was mich
vollig tiberfordert hat. Nur zum Ver-
gleich: Hier in den USA habe ich eine
begleitete Einarbeitungszeit von drei
Monaten!

Ich hoffe, dass der Pflegeberuf in
Deutschland irgendwann besser aner-
kannt wird. Dann kénnte ich mir eine
Riickkehr nach Deutschland vorstel-
len. Hier in Texas ist es so heiB, dass
ich nicht drauBen sein will, und die lo-
ckeren Waffengesetze und die hohe
Kriminalitatsrate machen mir Angst.

Ich vermisse meine Freunde aus
Frankfurt, den deutschen Wald und
deutsche Brotchen."
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Sprache, Geld und Biirokratie

»Was sind fur Sie die groftten Hurden, die Sie
davon abhalten konnten, nach Deutschland zu
kommen und hier zu arbeiten?«, Antworten in
Prozent

O 10 20 30 40 50
| |

Deutsche
Sprachkenntnisse

Unzureichende
finanzielle Mittel

Lange Wartezeit
fur ein Visum

Erfallung der
Visabestimmungen

Komplizierte
Verfahren

Sorge um
Diskriminierung
oder Rassismus

Fehlen einer
Willkommenskultur

Probleme mit der
deutschen Kultur
oder Mentalitat

G§=Quelle: Unfrage der OECD zwischen Marz und Mai 2023;
7096 Befragte Migrationswillige im Ausland, Mehrfach-
nennungen moglich



Stiutzen der Wirtschaft

Sozialversicherungspflichtig beschaftigte
Auslander in Deutschland im September 2022,
Top Ten nach Staatsburgerschaft

Turkei

Polen

Rumanien

Italien

Kroatien

Syrien

Bulgarien .

Griechenland - 156.000 5,142

Millionen

Ukraine 1 118.000 insgesamt,
rund 15 Prozent

Ungarn - 113.000 der sozialver-

sicherungspflichtig
§:Quelle: Bundesagentur fur Arbeit Beschaftigten

23



Arbeitsmarkt
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Junge Menschen
mit Elan
gesucht

Viele Ausbildungsplatze
sind im Mittelstand
unbesetzt geblieben

achkriftemangel ist auch fiir
F kleine und mittlere Unterneh-

men (KMU) ein dringendes
Problem und Nachwuchs rar. Zum
Start des Ausbildungsjahres 2023 am
1. August blieben zahlreiche Ausbil-
dungsplitze im Mittelstand unbe-
setzt. Der Deutsche Mittelstands-
Bund (DMB) fordert daher eine Auf-
kldrungsoffensive in den Schulen,
damit junge Menschen eine solide
Vorstellung von ihrem zukiinftigen
Berufsleben bekommen.

Zudem erreicht die Anzahl der
Ausbildungsabbriiche eine alarmie-
rende Gréfenordnung. Jungen Men-
schen fehle es hiufig an ciner realis-
tischen Berufsvorstellung mit der
Folge, dass der Anteil in der Gruppe
der 20- bis 34-Jéhrigen ohne eine Be-
rufsausbildung stetig zunehme und
laut dem Bundesinstitut fiir Berufs-
bildung (BIBB) im Jahr 2021 bereits
bei 17,8 Prozent lag, konstatiert der
DMB.

»Das Problem des Fachkrifteman-
gels in Deutschland héngt in erster
Linie mit den grofien Schwierigkei-
ten fiir Unternehmen zusammen,
iiberhaupt ausbildungsbereite und
ausbildungsfihige Berufseinsteiger
zu finden®, sagt Marc S. Tenbieg, ge-
schiftsfithrender Vorstand des DMB.
»Es mangelt schlichtweg an einer
ausreichenden Bewerberanzahl, da
viele junge Menschen auch mitunter
verdnderte Vorstellungen von ihrem
zukiinftigen Berufsleben haben.“ Zu-
dem werde héufig unterschitzt, wie
viel Zeit und Geld Unternehmen tat-
sichlich in die Ausbildung investie-
ren miissten, um spiter gute Fach-
krifte zu haben.

STRUKTURELLE PROBLEME
Dabei mangele es hiufig nicht an der
Kompromissbereitschaft der KMU.
2Wir erfahren immer wieder, dass
Betriebe in Sachen Schulabschluss
oder Noten, dem Alter oder auch
eventueller sprachlicher Probleme
durchaus bereit sind, Abstriche zu
machen®, so Tenbieg. Dennoch sei
der Zulauf an Kandidatinnen und
Kandidaten fiir die Ausbildungsplit-
ze vielerorts einfach zu gering. Hin-
zu kidmen strukturelle Probleme in
der praxisorientierten Schulausbil-
dung. Die Vorteile einer dualen Aus-
bildung miissten daher anschaulich
vermittelt werden.

Fiir viele Betricbe des Mittel-
stands steht die Zukunftsfihigkeit
auf dem Spiel, wenn es kiinftig nicht
besser gelingt, Auszubildende zu ge-
winnen. Fiir die deutsche Wirtschaft
ist es darum entscheidend, dass
wirksame Mafinahmen getroffen
werden, damit mehr junge Men-
schen die Ausbildungsangebote der
Unternehmen wahrnehmen.

Neben Erleichterungen fiir den
Alltag der Auszubildenden, wie der
Schaffung von bezahlbarem Wohn-
raum in der Néhe von Ausbildungs-
stitten und dem Ausbau des 6ffent-
lichen Nahverkehrs insbesondere
in léndlichen Regionen, miisse laut
Tenbieg aber ein grundsitzlich an-
derer Blick auf die duale Berufsaus-
bildung etabliert werden. Angefan-
gen in den Schulen. ,Entscheidend
ist, dass mehr junge Menschen die-
sen Bildungsweg als gleichwertige
Moglichkeit gegeniiber der akade-
mischen Laufbahn wahrnehmen.
Das funktioniert nur, wenn die ent-
sprechenden Berufsbilder bereits in
der Schule mit Praxiszugang darge-
stellt und die Attraktivitdt der dua-
len Berufsausbildung gegentiber ei-
nem Studium stérker in den Vorder-
grund geriickt werden, betont
Tenbieg. Lehrkrifte seien in der
Pflicht, den Schiilerinnen und
Schiilern Raum fiir die eigene Be-
rufsorientierung zu geben. Das hel-
fe, Ausbildungsabbriiche zu vermei-
den und motiviere junge Menschen
gleichzeitig, einen soliden Schulab-
schluss zu erwerben.“ Marc Ten-
bieg appelliert zudem, einer bislang
vernachldssigten Gruppe neue Per-
spektiven zu bieten: ,Rund 47.500
Jugendliche haben laut einer Studie
im Auftrag der Bertelsmann Stif-
tung die Schule im Jahr 2021 ohne
einen Hauptschulabschluss verlas-
sen. Das ist ein Alarmsignal fiir un-
ser Bildungssystem, und wir miis-
sen alles daran setzen, dass dieses
Potential fiir den Ausbildungsmarkt
befihigt werden kann.“ mtn
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