Wirtschaftspolitik
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ndiens reichster Mann steht vor

einer Kamera und platzt fast vor

Stolz. Mukesh Ambani hat seine

rot-weil} karierte Gliickskrawatte

angelegt, die er zu grofen Anlés-
sen (rigt. Sein Vermogen wird aufl rund
90 Milliarden Dollar geschitzt, was ihn
selbst reicher macht als jeden reichsten
Chinesen.

In China rasen Hochgeschwindigkeits-
ziige mit 350 Kilometern die Stunde
durchs Land. In Indien tuckert der
schnellste Zug noch nicht mal halb so
schnell dahin. Trotzdem hat Ambani eine
der alten Lokomotiven auf den Bild-
schirm in seinem Riicken projizieren las-
sen. Scharen junger Pendler stromen auf
dem Bild der morgendlichen Arbeit in
ciner der Millionenstédte des Landes ent-
gegen. ,Das ist das neue Indien“, sagt
Mukesh Ambani. ,Dieses Indien ist un-
aulhaltsam. Es holt keine Luft. Dieses In-
dien gibt nicht auf.”

Dieser Auftritt, vor wenigen Tagen, ist
kein Wahlkampfauftritt. Mushek Ambani
will nach den Parlamentswahlen nicht
Regierungschef sein. Das will Amtsinha-
ber Narendra Modi, sein Freund. Amba-
nis Lobrede auf sein Land leitet die Be-
kanntgabe der Jahresbilanz seines Kon-
zerns ein, Reliance Industries, das grofite
Privatunternehmen im Land. Seinen Um-
salz macht es vor allem mit der Gewin-
nung und Weiterverarbeitung von Ol zu
Benzin und Chemikalien fiir Kunststoffe.
Doch auch das Geschift als Indiens grof-
ter Einzelhéndler wéchst rasant; die Tele-
kommunikationssparte und das Geschift
mit Film und Fernsehen entwickeln sich
ebenfalls ordentlich.

In  Indiens  Wirtschaftshauptstadt
Mumbai hat sich Ambani auf dem Gelén-
de eines fritheren Waisenhauses ein 170
Meter hohes Wohnhaus gebaut, das zwi-
schen 1 und 2 Milliarden Dollar gekostet
haben soll und den Namen ,Antilia*
trigt. Die Garage fiir 168 Autos ist in In-
dien ebenso legendir wie jener Raum im
Haus, der kiinstliche Schneeflocken pro-
duziert. Fiir die Feier von Indiens Unab-
héngigkeitstag am 15. August wihlte
Ambani jedoch eine Neuerwerbung im
Ausland: Das tiber 1000 Jahre alte Anwe-
sen Stoke Park nahe London, das einst
der englischen Krone gehort hat und auf
dessen Golfplatz einst im Film James
Bond gegen den Schurken Goldfinger
spielte. Nachdem er Stoke Park 2021 [ir
57 Millionen Pfund iibernommen hatte,
schmiss Ambani die Mitglieder des Golf-
klubs raus und nutzt die alten Geméuer
laut Berichten fiir sich und seine Familie
als Ferienhaus.

Daheim in Indien, wo Ministerprisi-
dent Modi regelméBig dazu aufruft, das
Trauma der kolonialen Vergangenheit
unter britischer Fremdherrschaft abzu-
streifen, kommen derlei Machtdemons-
trationen gut an. Da mogen Okonomen
wie Ashoka Mody von der Princeton Uni-
versity auch kritisieren, Indiens starkes
Wirtschaftswachstum ~ komme  beim
GroBteil der Gesellschaft nicht an und
mache nur Reiche wie Ambani noch rei-
cher: Wenn der Milliardér auf dem Bild-
schirm die gelungene Landung einer in-
dischen Sonde auf der Siidseite des
Monds zeigt und ruft, die Moglichkeiten
des Landes in der Zukunft seien ,gren-
zenlos®, dann trifft er damit den Nerv des
Volks, dessen Bevolkerungszahl seit die-
sem Friihjahr grofBer ist als die Chinas.

GroBreinemachen
fiir den Gipf

Wiihrend andere Linder
Arbeitskriifte suchen,
wichst Indiens
Bevilkerung rapide.
Toto AP

Superstar im
Wartestand

Vor dem G-20-Gipfel in Neu Delhi ruft der Westen
Indien zur kommenden Wirtschaftsmacht aus — schon wieder.
Wird der indische Traum nun endlich wahr?

Von Hendrik Ankenbrand, Singapur

Wenn am Wochenende die Regie-
rungschefs der G-20-Lander in Neu Del-
hi tber die miese Lage der Weltwirt-
schaft reden, sei nur eines sicher, ver-
sprechen  Unternechmer und  Re-
gierungschef: Indien starte jetzt durch.
In den Monaten von April bis Juni wuchs
die indische Wirtschaft im Jahresver-
gleich um 7,8 Prozent, noch mal mehr
als angenommen und klar starker als im
vorangegangenen Quartal. Fiir das Ge-
samtjahr sagt die Zentralbank ein
Wachstum von 6,5 Prozent voraus, 1,5
Punkte mehr als Chinas Zielvorgabe, die

i der hinesiscl
Immobilienindustrie wohl gar nicht
mehr zu erreichen ist. Bis 2075 werde
das Reich der Mitte trotzdem die grofite
Wirtschaft der Welt sein, prognostiziert
die Bank Goldman Sachs. Doch dahinter
folge in kurzem Abstand Indien — vor Ja-
pan, Deutschland und gar den USA.

Das demokratische Indien als Alterna-
tive zu Chinas Diktatur — fiir westliche
Lénder wie Amerika und Deutschland ist
das ein Traum. ,Indien ist in den letzten
Monaten zu einem wirklichen Partner ge-
worden®, sagt Bundeswirtschaftsminister
Robert Habeck (Griine). Der deutsche
Autohersteller Volkswagen ldsst zwar
keine Gelegenheit aus, seiner ,zweiten
Heimat China“ ewige Treue zu schworen.
Wer im Wolfsburger Konzern nach Indien
versetzt werde, der habe etwas ,verbro-
chen®, witzeln VW-Manager in Schang-
hai gern. Es folgen Geschichten von ver-
dorbenen Magen und Leichen auf der
StraBe vor dem Hotel. Selbst in Indien

heilit es aus dem Konzern, man verkaufe
auf dem vermeintlichen Hoffnungsmarkt
s0 viel wie in einer einzigen Filiale in Pe-
king.

och das mag frither so ge-
wesen sein. Inzwischen
sind die goldenen Zeiten in
China vorbei. Vor der Pan-
demie hat der VW-Konzern
in seinem groften Markt deutlich mehr
als 4 Millionen Autos im Jahr ausgelie-
fert. Im vergangenen Jahr waren es 1 Mil-
lion weniger, Tendenz stark fallend. In
Indien setzte VW im Jahr 2022 hingegen
iber 1 Million Fahrzeuge ab, was einer
Steigerung innerhalb eines Jahres um 85
Prozent entspricht. Weil ein Chinese im
Schnitt immer noch fiinfmal so viel wie
ein Inder verdient, verkaufen die Wolfs-
burger auf dem indischen Markt vor al-
lem die giinstigeren Fahrzeuge der tsche-
chischen Tochtermarke Skoda. Doch das
mit Erfolg. Seit der VW-Konzern nicht
mehr seine Ladenhiiter in Indien ver-
ramscht, sondern mit dem Skoda Kushaq
ein giinstiges, aber edel wirkendes und
aufs Land mafgeschneidertes Modell an-
bietet (Doppelkupplungsgetriebe fiir
schnelles  Ausweichen, extrastabiles
Fahrwerk fiir Schlaglocher), lauft der Ab-
satz, auch wenn das fiinfsitzige SUV mitt-
lerweile eine Auffrischung  braucht.
Schlieflich sind die indischen Kunden
anspruchsvoll.
Trotzdem erinnert die Frage, ob In-
diens wirtschaftlicher Aufstieg unauf-
haltsam ist, an die einstige Debatte, ob

Europa scheitert, wenn Griechenland
wieder mit der Drachme zahlt: Je nach-
dem, welcher Okonom angerufen wird,
fallt die Antwort anders aus. Ashoka
Mody aus Princeton bleibt kritisch,
wenn es um sein Heimatland geht, das
er vor vierzig Jahren verlassen hat. Den
Indien-Hype findet er so hohl wie die
alle paar Jahre wechselnden Werbeslo-
gans der Regierung in Delhi. Ob ,un-
glaubliches Indien® oder ,Make in In-
dia“: Demokratie und Wirtschaft seien
Jkaputt®, findet Mody. Gegen vier von
zehn Parlamentsabgeordneten sei zum
Zeitpunkt ihrer Wahl ein Strafverfahren
gelaufen, hilt er seinem Land vor. Acht
von zehn seien Millionére. Und fast alle
betrachteten kostspielige Wahlkampfe
als Investition mit dem Versprechen
einer ansehnlichen Rendite.

Dass nicht das hohe Wirtschafts-
wachstum entscheidend ist, sondern die
viel zu geringe Anzahl an Arbeitsplétzen
und das Scheitern des Staats, Bildungs-
und Gesundheitssysteme zu bauen, die
diesen Namen verdienen, kritisiert auch
der frithere indische Zentralbankchef
Raghuram Rajan, wenngleich mit weni-
ger drastischen Worten. In der Sache
aber klang auch Milliardar Charlie Mun-
ger nicht viel anders, der vor sechs Jah-
ren tiber Indien héhnte, er wiirde lieber
,mit einem Haufen Chinesen zusam-
menarbeiten®. Der 99 Jahre alte Partner
von Investmentlegende Warren Buffet,
seit vielen Jahren groBer Fan der Kom-
munistischen Partei Chinas, fand bei
einer Konferenz in Los Angeles nicht

viel Gutes an dem Land, aus dem sich
sein Arbeitgeber Berkshire Hathaway
zuriickgezogen hatte. Korruption, Nach-
wirkungen des Kastensystems, Uberbe-
volkerung — alles zum Davonlaufen. In-
dien habe bei seinem Abschied vom bri-
tischen Empire die schlimmsten
Aspekte der Demokratie® iibernommen:
wAlles stoppt, sobald ein Haufen Idioten
schreit.* Die Zweifel an Indien sind so
alt wie der Staat selbst. Als F.A.Z.-Re-
dakteur Klaus Natorp 1973 sich vor Ort
an der Seite Erhard Epplers einen Ein-
druck machte, schloss er sich der Skepsis
des SPD-Entwicklungshilfeministers an,
der so viele Milliarden Mark nach Indien
iiberwies wie in kein anderes Land:
,Datenverarbeitung in Madras, men-
schenunwiirdige Existenzen in Kalkutta
— was ist das fiir ein Land?*

Tatséchlich wurde Indien bereits in
den Achtzigerjahren [tir Reformen beju-
belt, die die Optimisten an das Amerika
unter Ronald Reagan erinnerten. Arm
blieb Indien trotzdem, wihrend die
Wirtschaft in China durch die Decke
ging. Verglichen mit dem Nachbarn ist
die Zahl der deutschen Unternehmen in
der Volksrepublik heute dreimal so
hoch.

lar ist aber auch: Im einst so

dynamischen Reich der

Mitte steht  inzwischen

ebenfalls alles still, wenn

der starkste Arm im Land
so will. Es sei gar nicht so sehr der von Xi
Jinping befohlene monatelange Lock-
down des Wirtschaftszentrums Schang-
hai im Frithjahr 2022 gewesen, der ihnen
die Augen tiber die chinesische Diktatur
geoffnet habe, sagen amerikanische Ma-
nager heute. Der Schock kam im Herbst,
als Zehntausende infizierte Arbeiter in
Angst vor der gefiirchtetem Null-Covid-
Ideologie des Staatsfiihrers flohen und
die weltgrofte Fabrik zur Fertigung des
iPhone wochenlang lahmlegten. Weil es
keine Alternative zu dem Standort gab,
sei Apples Fithrung angesichts von sechs
Millionen nicht produzierter iPhones
Lausgeflippt”, berichtet die Zeitung . Nik-
kei Asia“ unter Verweis aul Konzernma-
nager. Der Vorfall habe klar gemacht,
dass man sich auf das China unter Allein-
herrscher Xi nicht mehr verlassen konne.
In den kommenden Jahren solle mindes-
tens ein Finftel der Produktion stattdes-
sen aus Indien kommen, doppelt so viel
wie derzeit.

Dort wartet ein Heer junger Arbeits-
krifte, wihrend Chinas Gesellschaft al-
tert und schrumpft. Nicht nur wegen In-
diens demographischer Dividende glaubt
etwa Columbia-Okonom Arvind Panaga-
riya an sein Heimatland. Zwar werde In-
dien nur Erfolg haben, wenn dort mehr
Frauen arbeiteten — derzeit ist es nur jede
vierte, ein licherlich geringer Anteil im
Vergleich zu China. Doch die Moglichkei-
ten, mit dem Einsatz neuer Technologien
die Produktivitdt zu steigern, seien ge-
waltig.

Um in Indien Mensch und Maschine
fir die Produktion des neuen iPhone zu
trainieren, habe es frither ein Jahr linger
als in China gedauert, zitiert ,Nikkei
Asia“ einen Manager von Apple. Im ver-
gangenen Jahr sei der Riickstand dann
aufl einen Monat zusammengeschmolzen.
Das Autfholziel fiir das laufende Jahr:
zehn Tage.



